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CARTA DEL SECRETARIO DE COORDINACION
EJEGUTIVA DE LA PRESIDENCIA

De acuerdo al mandato de colaborar con el Presidente de la Republica en la coordinacién del Sistema de
Consejos de Desarrollo en los niveles Nacional, Regional y Departamental, la Secretaria de Coordinacién
Ejecutiva de la Presidencia en el afio 2015 brindd soporte administrativo, juridico y financiero, con incidencia
en los niveles municipal y comunitario, fortaleciendo el cumplimiento de sus funciones y atribuciones.

Asimismo, impulsé el proceso de Descentralizacion del Organismo Ejecutivo a través de acciones de
desconcentracién, fortalecimiento municipal y disefio e implementacion de programas de transferencia de
competencias para acercar los servicios publicos a la poblacién contribuyendo al desarrollo econémico local.

Dio continuidad y cumplimiento a los programas y pactos de Gobierno tales como: Pacto Fiscal y de
Competitividad, Pacto Hambre Cero, Equidad de Género, Plan Nacional de Desarrollo Katun 2032; también
contribuy6 a la formulacion de lineas estrategias en otros proyectos derivados por desastres naturales
coadyuvando a su monitoreo y evaluacién, a través del cumplimiento del mandato presidencial en las
comunidades vulnerables y afectadas por fenébmenos de desastres naturales entre ellas Cambray Il, San
José Pinula y otras mas.

Estas acciones contribuyeron a alcanzar logros importantes en el afio 2015, que redundaron en coadyuvar al
desarrollo comunitario garantizando el bien comdn de la poblacion.

Jorge Alejandro Pinto Ruiz

Secretaria de Coordinacién
Ejecutiva de la Presidencia 7
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1. MARCO ESTRATEGICO

1.1 ANTECEDENTES

La Secretaria de Coordinacidn Ejecutiva de la Presidencia - SCEP es una entidad gubernamental de caracter
publico, que forma parte del Organismo Ejecutivo de Guatemala. Fue creada en el afio 1993 por Acuerdo
Gubernativo nimero 249-93, con el objeto de “velar porque las decisiones presidenciales y la ejecucion del
plan de gobierno tengan el seguimiento y la evaluacidon oportuna, que faciliten analizar sus resultados e
introducir las enmiendas que exijan con urgencia la ejecucion de los proyectos, a efecto de lograr en forma
correcta y agil los compromisos adquiridos ante el pueblo de Guatemala”.

En 1995, durante la administracion del Licenciado Ramiro de Ledn Carpio, se suprimié el Ministerio de
Desarrollo Urbano y Rural a través del Decreto 13-95 del Congreso de la Republica; que se consideraba
una pieza clave en la descentralizacion, la consolidacion de la estructura de los Consejos de Desarrollo, el
fortalecimiento del poder local, la participacion ciudadana y la planificacion del desarrollo municipal; por ello
la SCEP asumi6 las funciones que le correspondian y también las funciones del Comité de Reconstruccion
Nacional.

En febrero del 2002, como respuesta a las demandas de la poblacion guatemalteca y de la comunidad
internacional, el Gobierno de Guatemala presidido por el Licenciado Alfonso Portillo, se comprometié a
priorizar la aprobacién de lo que se conoce como “trilogia de leyes” que incluye tres normativas de eminente
proyeccion social: la Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, y su reglamento; la Ley General de
Descentralizacion, y su reglamento; y el CAdigo Municipal. Con esto se dio paso a una nueva dinadmica de la
planificacion y administracion publica cuyo fin Gltimo seria continuar desarrollando la agenda de los Acuerdos
de Paz. Las leyes citadas, mas la propia Constitucién Politica de la Republica y la Ley del Organismo
Ejecutivo, han sido el marco general de las intervenciones de la SCEP en el Gobierno Central. La Ley del
Organismo Ejecutivo le asigna entre otras tareas apoyar al Presidente de la Republica en la coordinacion
del Sistema de Consejos de Desarrollo —SISCODE-, ejerciendo la direccion ejecutiva en los niveles nacional,
regional y departamental.

Hasta el afio 2009 la SCEP se encargaba de ejecutar obras de infraestructura a través de 16 unidades
adscritas; sin embargo, ese mismo afio, la Corte de Constitucionalidad dictd sentencia declarando
inconstitucional esta funcion, por lo tanto, la institucion dejo de ejecutar programas y proyectos de inversion
publica. Desde entonces su rol principal se modificé sustancialmente, dedicandose al fortalecimiento del
SISCODE en cuanto a la organizacién comunitaria, formacion de ciudadania, y participacion activa de la
sociedad civil guatemalteca.




1.2. FUNCIDNES

CONFORME A SU MANDATO LEGAL A LA INSTITUCION LE CORRESPONDE:

«  Colaborar con el Presidente de la Republica en la coordinacion del SISCODE.

« Dar seguimiento, para garantizar su ejecucién, a proyectos prioritarios que encomiende el presidente.

+ Ejercer la direccién ejecutiva del Consejo Nacional de Desarrollo Urbano y Rural -CONADUR vy el
Sistema de Consejos Regionales y Departamentales, a efecto de coordinar la ejecucién de proyectos y
politicas aprobados por este.

+  Velar por la formulacién, ejecucién, seguimiento y evaluacién de los proyectos de desarrollo y otros que
le asigne el presidente.

* Impulsar, supervisar y evaluar el proceso de descentralizacion y desconcentracion del Organismo
Ejecutivo para mejorar el acceso y la calidad de los servicios publicos a la poblacion

« Generar propuestas y metodologias para transferir competencias a los 6rganos receptores que la ley de
Descentralizacion establece.

+ Formular estrategias y programas de la politica nacional de descentralizacion.

« Coordinar con los Ministerios y otras entidades del Gobierno Central, los planes de descentralizacién
administrativa y verificar que los mismos se ejecuten.

« Formular el plan anual de descentralizacion.

« Elaborar y presentar informe anual de los avances de la descentralizacion en el pais.

« Desarrollar acciones de capacitacién, fortalecimiento institucional y modernizacion de los niveles
intermedios de la administracion publica con énfasis en los gobiernos departamentales y municipales.

« Convocar a los sectores empresariales y a representantes de la sociedad civil a participar en el proceso
de descentralizacion.

1.3. BASE LEGAL

El marco regulatorio de las acciones institucionales se basan en la trilogia de leyes: Ley de los Consejos
de Desarrollo y su Reglamento; Ley de Descentralizacion, y su Reglamento; y el Codigo Municipal, a
continuacion se mencionan los mandatos mas importantes con incidencia sobre su funcionamiento con un
Anexo explicativo:

+  Constitucién Politica de la Republica de Guatemala
- Articulos 119 b), 225, 226, 228 y 229,
+ Ley del Organismo Ejecutivo, Decreto 114-97
- Articulo 11
+ Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, Decreto 11-2002
- Articulos 5 e), 6, 27
+ Reglamento de la Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, Acuerdo Gubernativo 461-2002
- Articulos 9, 12, 19, 22, 32, 39, 56, 58
+ Ley General de Descentralizacion , Decreto 14-2002
- Articulo 10, 11, 20
+ Reglamento de la Ley General de Descentralizacion, Acuerdo Gubernativo 213-2002
- Articulo 2, 7, 13
+ Ley del Fondo para el Desarrollo Econémico de la Nacién, Decreto 71-2008
- Articulo 4, 6
+ Reglamento de la Ley del Fondo para el Desarrollo Econémico de la Nacion (FONPETROL)
- Acuerdo Gubernativo Numero 195-2009
+ Ley del IVA, Decreto 66-2002
- Articulo 10

Secretaria de Coordinacion
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1.4, MISION

La Secretaria de Coordinacion Ejecutiva de la Presidencia, es la entidad publica comprometida con el
desarrollo nacional, responsable de colaborar con el Presidente de la Republica en la coordinacion, direccion
y fortalecimiento del Sistema de Consejos de Desarrollo; y de la Descentralizacion del Organismo Ejecutivo,
por medio de estrategias y métodos de trabajo para el cumplimento de sus objetivos

1.5 VISION

Ser la entidad que en cumplimiento con su mandato legal y en concordancia con los objetivos presidenciales,
genere de manera eficaz y eficiente el desarrollo integral de la poblacion guatemalteca.

1.6 VALDRES

Legalidad, Como entidad gubernamental, al accionar se enmarcara en su mandato legal. A partir de
éste, se configuraran acciones en consonancia con el plan de gobierno y los pactos consensuados
entre éste y la sociedad. Es un valor supremo que el accionar se enmarque en el apego al respeto y
cumplimiento de la ley.

« Transparencia, Todas las practicas de trabajo se realizan con claridad, precisién y cumpliendo los
principios de divulgacion para crear confianza en la poblacién.

+ Tolerancia, tomando en cuenta que las acciones se desarrollan en una sociedad multiétnica, plurilingie
y pluricultural; la practica del respeto a estas diferencias es un valor institucional.

+ Equidad, entorno incluyente y participativo, donde se propicie la igualdad de trato y oportunidades para
el goce de los derechos politicos, socioeconémicos y culturales.

1.7. OBJETIVDS ESTRATEGICDS

+ Brindar el soporte técnico, administrativo, juridico y financiero a los Consejos de Desarrollo en los
niveles nacional, regional y departamental, con incidencia a nivel municipal y comunitario para fortalecer
el cumplimiento de sus funciones y atribuciones.

+ Impulsar el proceso de descentralizacion del Organismo Ejecutivo a través de acciones de
desconcentracion, fortalecimiento municipal y disefio e implementacion de programas de transferencia
de competencias para acercar los servicios publicos a la poblacién contribuyendo al desarrollo econémico
local.

Memoria de Labores 2015-2016




1.8. OBJETIVDS OPERATIVDS

+  Contribuir al proceso de organizacién y funcionamiento técnico y administrativo de los CODEDE,
COREDUR y CONADUR, a fin de lograr una conformacion del 100% de sus integrantes de acuerdo al
marco legal.

+  Contribuir a la organizacion y coordinacién de la administracion publica a través de la formulacion de
politicas de desarrollo urbano y rural.

+ Apoyar a los Consejos de Desarrollo para agilizar el avance fisico y financiero de proyectos de arrastre
y asegurar la ejecucion del ejercicio fiscal vigente en un marco de transparencia.

+  Propiciar espacios, generar coordinaciones interinstitucionales y fortalecer capacidades de participacion
ciudadana en el marco del SISCODE a nivel Nacional, Regional y Departamental con incidencia en los
niveles Municipal y Comunitario.

+ Impulsar los procesos de descentralizacion y delegacion de competencias del organismo ejecutivo a los
gobiernos locales.

+ Lograr una mayor presencia de instituciones del Organismo Ejecutivo a nivel local con la finalidad de
acercar servicios publicos a la poblacion, mejorar la calidad de vida y favorecer el desarrollo.

1.9. PDBLACION DBJETIVD

De conformidad con los tres mandatos fundamentales de la SCEP, la poblacién objetivo esté representada en
los niveles nacional, regional y departamental del SISCODE. Los niveles municipal y comunitario se atienden
a requerimiento de las municipalidades o de los COCODE, o bien mediante los COREDUR. El universo de
poblacion de acuerdo a las caracteristicas de la poblacion y para efectos del resultado institucional, descrito
en la siguiente seccion, es: 1 CONADUR, 8 COREDUR y 22 CODEDE.

Por otra parte, el segundo mandato principal es constituirse en el 6rgano responsable de la descentralizacion
del Organismo Ejecutivo, su poblacién objetivo son todos los ciudadanos destinatarios de la Politica Nacional
de Descentralizacion y de la Ley de Descentralizacion. En materia de desconcentracion, se ha beneficiado
a la poblacién que demanda el acercamiento de los servicios publicos a lugares mas lejanos de la ciudad
capital.

Por dltimo, la funcidn de apoyar al Presidente de la Republica como Presidente Coordinador del SISCODE,
para hacer efectivo el seguimiento y la coordinacion interinstitucional para asuntos especificos tales como:
gestion de riesgo, seguridad alimentaria y nutricional, cambio climatico, y reconstruccion con transformacion,
entre otros. Su poblacién objetivo comprende a los ciudadanos afectados por eventos y desastres naturales
y ocasionados por el hombre.

Del total de esta poblacion se ha establecido una relacion de participacion de mujeres del 34% y 66% de
hombres.

Secretaria de Coordinacion
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1.10. RESULTADD INSTITUCIDNAL

En el marco de la metodologia de Gestion por Resultados se plante6 como resultado institucional el
fortalecimiento para el adecuado funcionamiento del SISCODE, cuyo objetivo esta plenamente delineado.
Planteado de la siguiente manera: “Incremento de capacidades técnicas del Sistema de Consejos de
Desarrollo en un 100% del 2013 al 2019”".

Para la medicion del “fortalecimiento” del SISCODE se establecieron criterios con ponderacion de acuerdo a
su importancia y de conformidad con el cuadro siguiente:

CUADRO 1: CRITERIOS DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

< LINEA BASE RESULTADO OBTENIDO
CRITERIO PONDERACION

2013 2015
Congejos conformados en ley y 50% 45% 45%
funcionando
Comisiones de trabajo formadas 5% 2% 3%
Comisiones de trabajo funcionando 5% 2% 3%
Unidades técnicas formada 15% 10% 11%
Unidades técnicas funcionando 10% 5% 5%
Manual y reglamento implementado 15% 0% 3%
Total 100% 64% 70%

12 E— _

FUENTE: ELABDRACION PRDPIR DIPLAN, CON INFDRMACION DE LA DIRECCIGN DEL SISTEMA DE PONSEIDS DE DESARRDLLD -SPEP. 2015.




1.11. METRS INSTITUCIDNALES

En el marco de la GPR, fueron disefiados y aprobados productos y subproductos, con cuya entrega se
lograria alcanzar el resultado planteado en la seccioén anterior.

1.11.1. SERVICIOS ADMINISTRATIVOS FINANCIEROS Y DE APOYO

Se integra por las actividades denominadas centrales, ejecutadas por las unidades administrativas que
brindan soporte a las direcciones misionales de la organizacién tales como Planificacion, Comunicacion
Social, Informatica, Asesoria Juridica, Administrativa Financiera, Auditoria Interna, Recursos Humanos.

Vinculado a este producto se plante6 el subproducto:

+  Servicios Administrativos Financieros y de Apoyo: Para la generacion de este Sub Producto se llevaron a
cabo una serie de acciones operativas, contenidas en el Plan Operativo Anual, Plan Anual de Auditoria,
Plan Anual de Compras, puesta en marcha de la Estrategia de Comunicacién Social, actividades
contables, presupuestarias, de inventarios, soporte técnico informatico, actividades de coordinacion
interinstitucional y administrativas. De estas actividades se reportarian 3 informes anuales que fueron
ejecutados.

1.11.2. CAPACIDADES TECNICAS DEL SISTEMA DE CONSEJOS DE DESARROLLO

En este producto se destinaron fondos para brindar apoyo técnico, administrativo, financiero y juridico de
la Direccion del Sistema de Consejos de Desarrollo y Direccion Técnica de Operaciones de la SCEP en
atencion al SISCODE, que incluyeron acciones para el seguimiento de mandatos presidenciales especificos.

Los sub productos vinculados son:
« Direccién y Coordinacion del Sistema Nacional de Consejos de Desarrollo, con énfasis en algunas
actividades en la direccion y coordinacion de los CODEDE.

1.11.3. SERVICIOS ADMINISTRATIVOS DEL SISTEMA NACIONAL DE CONSEJOS DE DESARROLLO

Este producto contemplaria la operacion de las 22 direcciones ejecutivas de CODEDE y 8 COREDUR en
el territorio nacional. En su estructura presupuestaria fueron incluidos los servicios personales, servicios no
personales asi como materiales y suministros para el apoyo de su funcionamiento.

Vinculado a este producto se estructuro el sub producto:

+  Servicios Administrativos del Sistema Nacional de Consejos de Desarrollo. Los CODEDE reciben
recursos descentralizados del Aporte a los Consejos de Desarrollo ~ACDD-, a través del Ministerio de
Finanzas Publicas —MINFIN-, exclusivamente para la construccion de obras de inversion publica, por
esta razon y por otras de caracter administrativo, se les asigna presupuesto de funcionamiento con el
objeto de cumplir con las atribuciones establecidas en la Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y
Rural y su reglamento. Por su parte, los COREDUR deben realizar acciones en sus regiones vinculadas
a politicas publicas y también requieren de recursos econémicos para su funcionamiento; por lo tanto,
de igual manera se les asigna el presupuesto correspondiente.

Secretaria de Coordinacion
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1.11.4. APOYO TECNICO A LOS CONSEJOS DE DESARROLLO

Para alcanzar el resultado institucional planteado se necesitaria trabajar en estrecha relacién con los equipos
técnicos de los Consejos de Desarrollo, responsabilizandose la SCEP de la direccién ejecutiva de los
CONADUR, COREDUR y CODEDE; en este sentido, se verificaria la instalacion legitima de sus integrantes
de acuerdo ala Ley; asimismo, se apoyaria alos CODEDE durante el ciclo de vida de proyectos de inversién
publica para la conformacion de expedientes de ejecucién y reprogramacion de obras; monitoreo de la
inversion a fin de mejorar la calidad de los proyectos y atendiendo a la politica de transparencia del gobierno.

Vinculado a este producto se tienen los sub productos siguientes:

+  Supervision de proyectos: Actividad que apoya a los CODEDE durante el ciclo de ejecucion de proyectos
asesorandolos en aspectos de disefio y construccion en el marco del SINP.

+ Asesoria técnica en incorporacion de la variable de riesgo en el ciclo de proyectos: Siendo el pais un
area altamente vulnerable a desastres, se contemplé asistir a los CODEDE para que en la ejecucién
de obras con recursos del ACDD, se incluyeran las normas para la reduccién de desastre asi como la
creacion de manuales de resiliencia.

+ Monitoreo y analisis de la inversion de los CODEDE: este sub producto fue disefiado para realizar
periédicamente un analisis de los avances fisicos y financieros de la inversion ejecutada con recursos
del ACDD, para establecer el grado de pertinencia en la vinculacion a politicas de gobierno y de Estado
establecidas.

+ Monitoreo de la participacion ciudadana en el SISCODE: este proceso permitiria conocer la dinamica de
la participacion ciudadana en todos los niveles del SISCODE, especialmente para monitorear a grupos
minoritarios tales como: mujeres, pueblos indigenas, entre otros.

+ Consejos de Desarrollo beneficiados con asistencia administrativa en relacion a los recursos del aporte.
Actividad en la que se consideraria brindar soporte técnico administrativo a las consultas de los CODEDE
en relacién a la conformacién de expedientes de proyectos durante su ciclo de vida.

+ Consejos de Desarrollo con asistencia técnica en la ejecuciéon de la inversion: este sub producto
orientaria a los CODEDE a cumplir con las normas técnicas de construccion establecidas en el Sistema
Nacional de Inversion Publica —SNIP.

+ Informes estadisticos del numero de beneficiarios de los proyectos de saneamiento béasico ejecutados
por los CODEDE: Para el cumplimiento del Plan del Pacto Hambre Cero se requiere de la planificacién
de obras relacionadas a la provisién de servicios basicos de agua y saneamiento, para propiciar
condiciones mas adecuadas que incrementan la seguridad alimentaria. Por tanto, este sub producto
generaria informacion para conocer el avance fisico, financiero y los beneficiarios que se cubririan con
las obras ejecutadas con recursos del ACDD para impactar positivamente en la referida politica de
gobierno.
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1.11.5. FORMACION AL SISTEMA DE CONSEJOS DE DESARROLLO

La participacion ciudadana es la base de los Consejos de Desarrollo, abarca la organizacion
comunitaria para la toma de decisiones, coordinacion y planificacion del desarrollo en cada
uno de sus niveles, propiciando el dialogo, la coordinacion de la administracion publica
y la formulacion de politicas publicas de desarrollo. En tal sentido, se han priorizado
intervenciones para fortalecer el funcionamiento de los cinco niveles del SISCODE, para
alcanzar los objetivos que al final pretenden satisfacer las necesidades més sentidas de la
poblacion; también, disminuir las obras de arrastre y que éstas respondan a las prioridades
nacionales. Este producto esta dirigido a los integrantes del SISCODE y a sus unidades
técnicas administrativas, su objetivo es promover y propiciar de forma integral la adquisicién
de conocimientos y el desarrollo de competencias para mejorar el funcionamiento del propio
sistema.

La demanda de este servicio es considerable y la SCEP cuenta con las unidades de
capacitacion que se adecuan a la cultura, idioma, e idiosincrasia de las diferentes regiones
del pais. Estas capacitaciones priorizaron socializar los siguientes contenidos:

+ Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural y su Reglamento

+ Ley General de Descentralizaciéon y su Reglamento;

+ Reglamento y Manual de Ejecucion y Administracion de recursos de inversion

+  Sociabilizacién de la metodologia sobre el cumplimiento de las competencias municipales
en el proceso de descentralizacion;

+  Capacitaciéon con contenido técnico y administrativo, en relacion a la administracion de
los proyectos, dirigido a unidades administrativas de los CODEDE;

+ Capacitacién y asesoria en aspectos administrativos, técnicos y financieros de los
recursos de inversion administrados por los CODEDE.
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1.11.6. APOYO A LA DESCENTRALIZACION

En el marco del impulso al proceso de descentralizacion y desconcentracion del Organismo
Ejecutivo, se realizaron estudios sobre el proceso de descentralizacion de las instituciones
priorizadas en ley y las acciones inmediatas para mejorar el acceso y la calidad de los
servicios publicos a la poblacion.

El producto tiene por objetivo: “Desarrollar acciones de capacitacion, fortalecimiento
institucional y modernizacion de los niveles intermedios de la administracion publica, con
énfasis en gobiernos departamentales y municipales que permitan promover y contribuir
en la eficiencia y eficacia de la administracion publica para avanzar gradualmente en la
ejecucion del proceso de descentralizacion del Organismo Ejecutivo, incorporando nuevos
sectores y areas de administracion publica, cumpliendo con lo establecido en la Ley General
de Descentralizacion™

Los sub productos vinculados fueron:

«  Direccion y coordinacion en apoyo a la descentralizacion. El producto y sub producto
contemplarian los gastos de operacion invertidos en la ejecucion de las acciones
previstas en el Plan Anual de Descentralizacion.

+ Jornadas Moviles de Servicios Integrados —JMSI-: Acciones interinstitucionales de
entidades que proporcionan servicios prioritarios en todo el territorio nacional de
manera temporal.

Para mayor detalle sobre el alcance de la meta y resultados, ver anexo (nUmero de anexo)
(nombre de tabla)

' PLAN ANUAL DEL PROCESD DE DESCENTRALIZACIGN. DIRECCIGN GENERAL DE DESCENTRALIZACION. SECRETARIA DE CDDRDINACION EJECUTIVA DE LA PRESIDENCIA. GURTEMALA, 2014.




2. RESULTADOS OBTENIDOS
2.1. FORTALECIMIENTD AL SISTEMA DE PONSEIDS DE DESARROLLD

2.1.1.  CONSEJO NACIONAL DE DESARROLLO URBANO Y RURAL —CONADUR

El CONADUR-, es la instancia superior y constituye el 6rgano maximo y representativo del SISCODE, cuyo
presidente coordinador es el Presidente de la Republica, la Direccidn Ejecutiva le corresponde al Secretario
de Coordinacion Ejecutiva de la Presidencia y la Secretaria a la Secretaria de Planificacién y Programacién
de la Presidencia. Le corresponde principalmente formular planes, politicas de desarrollo urbano y rural y
ordenamiento territorial a nivel nacional, tomando en consideracién los planes de desarrollo departamentales
y regionales, asi como la priorizacién de necesidades de los sectores representados.

En el afio 2015 se convocé a dos sesiones, que de acuerdo a la Agenda Estratégica aprobada por los
representantes incluy6 diferentes temas estratégicos de interés nacional tales como: incidencia del CONADUR
en temas estratégicos del pais y fortalecimiento del SISCODE, incidencia Efectiva en la gestiéon de los
recursos naturales y cambio climéatico, participacion, representacion y empoderamiento de las mujeres, nifiez,
adolescencia y juventud en el SISCODE, establecimiento de lineamientos estratégicos para el desarrollo
nacional entre otros. Las sesiones se realizaron como se detalla a continuacion:

TABLA 1: SESIONES CONADUR

AND 2015
SESION LUGAR FECHA PRINCIPAL OBJETIVO
Palacio Nacional de Normativo para la Administracion
Primera sesion ordinaria la Cultura, Ciudad de | Marzo, 2015 | del Aporte a los Consejos
Guatemala Departamentales de Desarrollo

CUARTO ARO
OE GOBIERNO

Normas Complementarias al
Reglamento de la Ley de los
Consejos de Desarrollo Urbano y
Rural.

Palacio, Nacional de
Segunda sesién ordinaria | la Cultura, Ciudad de Julio, 2015
Guatemala

Aprobacién de las propuestas

de inversion de los Consejos
Departamentales de Desarrollo,
para su integracion en el Proyecto
de Presupuesto de Ingresos y
Egresos del Estado para el Ejercicio
Fiscal 2016

FUENTE: ELABDRACION PROPIA DIPLAN, CN INFORMACIQN DF LA DIRECCION DEL SISTEMA DE PONSEJDS DE DESARRDLLD -SPEP. 201
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A través de este espacio se propicié el didlogo entre
los sectores representados, se dio seguimiento a los
acuerdos establecidos en cada sesion siendo los més
importantes los siguientes:

Normativo para la Administracion del Aporte a los
Consejos Departamentales de Desarrollo, el que tiene por
objeto regular los recursos financieros de inversion que
administran los Consejos Departamentales de Desarrollo.

El citado normativo establece los criterios de asignacion
fiscal a nivel departamental y municipal. Establece
ademas, la tipologia de proyectos que deben financiarse
con estos recursos.

Normas Complementarias al Reglamento de la Ley de
los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural. EI mismo,
desarrolla aspectos complementarios del reglamento
indicado con el fin de coadyuvar al funcionamiento
del Sistema de Consejos de Desarrollo en los niveles
Nacional, Regional y Departamental.

Aprobacion de las propuestas de inversion de los
Consejos Departamentales de Desarrollo, para su
integracion en el Proyecto de Presupuesto de Ingresos
y Egresos del Estado para el Ejercicio Fiscal 2016.

2.1.1.1. SEGUIMIENTO A LA AGENDA ESTRATEGICA

Creacion de la Comision de la Juventud, coordinada
por la SCEP, la que tiene por objeto contribuir a la
implementacion de las politicas, planes, programas
y proyectos que beneficien a la poblacién joven
de Guatemala, asimismo, facilita y promueve la
coordinacion interinstitucional, en los distintos niveles
del Sistema de Consejos de Desarrollo, con el fin de
propiciar el desarrollo integral de la juventud.

Creacion de la Comision de Nifiez y Adolescencia, con
el objetivo de desarrollar y presentar politicas publicas,
planes, programas y proyectos con sus respectivos
presupuestos a favor de estos grupos de poblacion
guatemalteca.

Creacion de la Comision para la Formulacion de la
Politica Nacional de Ordenamiento Territorial, con
el objeto de formular en forma participativa la citada
politica como herramienta de gestion y administracion
del territorio a fin de disminuir las brechas sociales,
econdmicas y ambientales del pais y mejorar las
condiciones y la calidad de vida de sus habitantes;
asimismo, como instrumento fundamental para la
adaptacion al cambio climatico.

La agenda estratégica de CONADUR incluye los temas a abordar con una vision comdn que consiste en resolver
situaciones a problemas nacionales, que requieren de discusién, dialogo y acuerdos; de conformidad al contenido

siguiente:

TABLA 2: AGENDA ESTRATEGICA CONADUR

ASUNTO SEGUIMIENTO

Incidencia del CONADUR en temas
estratégicos del pais y fortalecimiento del
SISCODE

- Consejo Nacional de Desarrollo Urbano y Rural, 20 Consejos
Departamentales de Desarrollo y 8 Consejos Regionales

de Desarrollo Urbano y Rural fortalecidos en capacidades
técnicas, administrativas, financieras y juridicas.

- Aprobacién del Normativo para la Administracion del
Aporte a los Consejos Departamentales de Desarrollo.

- Aplicacion del Normativo citado en los Consejos Regionales y
Departamentales de Desarrollo.

Incidencia en la formulacion de la pre inversion
e inversion publica

- Incidencia en el logro de la meta de la recaudacion tributaria
para financiar los programas gubernamentales.

Fortalecimiento de la gestion fiscal y del
presupuesto general de la nacién

18 |
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ASUNTO SEGUIMIENTO

Incidencia Efectiva en la gestion de los recursos
naturales y cambio climatico

- Conocimiento, andlisis y emision de opinién sobre la Politica
Minera 2016-2020

- Informacién sobre los procesos de denuncias ambientales
para proponer mejoras

- Conocimiento y seguimiento a los procesos del Consejo
Nacional de Cambio Climatico

- Conocimiento de la Ley Marco para Regular la Reduccién
de la Vulnerabilidad, Adaptacion Obligatoria ante los Efectos
del Cambio Climatico y la Mitigacién de Gases de Efecto
Invernadero (Decreto 7-2013) para definir estrategias de
cumplimiento.

Incidencia efectiva en la coordinacion e
implementacion de politicas, planes, programas
y proyectos de Desarrollo Rural en el SISCODE

- Eleccion de representantes (uno Sociedad Civil, uno de
gobierno) en la ECADERT (Estrategia Centro Americana de
Desarrollo Rural Territorial).

- Seguimiento a la aprobacion de la Ley de Desarrollo Rural.

- Seguimiento a la Politica Nacional de Desarrollo Rural Integral
(PNDRI), a nivel nacional.

- Participacion en el proceso para la integracion del Consejo de
Participacion y auditoria social en el marco de la PNDRI

Conocimiento por el CONADUR de las acciones
vinculadas a la implementacion del pacto por la
seguridad, justicia y paz

- Informe de Seguimiento al Pacto de Seguridad, Justicia y Paz.

Participacion, representacion y empoderamiento
de las mujeres, nifiez, adolescencia y juventud
en el SISCODE

- Nifiez

- Conformacion de las Comisiones de la Nifiez y Adolescencia
en los Consejos de Desarrollo.

- Conocimiento y difusion de la Ley (Decreto No. 27-2003

del Congreso de la Republica) y de la Politica Publica de
Proteccion Integral de la Nifiez y Adolescencia en el marco del
Sistema de Consejos de Desarrollo

- 8 encuentros para fortalecer el inventario de acciones a favor
de la nifiez y adolescencia.

- Juventud

- Creacién de las comisiones de trabajo de la Juventud

en los Consejos de Desarrollo a nivel nacional, regional y
departamental.

- Implementacion de un plan de trabajo basado en la Politica
Nacional de Juventud (PNJ 2012-2020), el Plan Nacional

para la Prevencion de Embarazos en Adolescentes y Jévenes
de Guatemala (PLANEA 2013-2027) y las necesidades
territoriales.

- Mujeres

- Organizaciones de Mujeres representadas en el Sistema de
Consejos de Desarrollo capacitadas en la Politica Nacional de
Promocion y Desarrollo Integral de las Mujeres y su Plan de
Equidad y Oportunidades 2008-2023.

- 22 comisiones departamentales de la mujer, fortalecidas.

- Incidencia para la implementacion de los ejes de la Politica
Nacional de Promocion y Desarrollo Integral de las Mujeres y
su Plan de Equidad y Oportunidades.

- Incidencia para incorporar el enfoque de género en los
dictdimenes de las Unidades Técnicas Departamentales

Secretaria de Coordinacion
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ASUNTO SEGUIMIENTO

- Empleo

- Fortalecimiento a nivel territorial del conocimiento y
cumplimiento de las leyes laborales, incluyendo las Normas
Internacionales de Trabajo (NIT)

- Impulso de acciones para mejorar la empleabilidad de la
poblacion acorde a la oferta local

- Facilitar un proceso de consulta a los pueblos indigenas
conforme a lo establecido en el Convenio 169 sobre Pueblos
Indigenas y Tribales en Paises Independientes.

- Inversiéon y Competitividad

- Marco legal actualizado favorable a la inversién y empleo.
- Socializacion de la Estrategia de Inversion, Empleo

y Productividad con delegados departamentales de
competitividad e integrantes de las comisiones de trabajo
conformadas en el Sistema de Consejos de Desarrollo

- Comisién de Desarrollo Econémico y Competitividad en
CODEDES

- Al menos, 1 proyecto priorizado de inversion territorial en
cada Departamento y gestion de fondos en CODEDE.

- Plan de accion de competitividad territorial a través de las
Mesas de Competitividad instaladas en cada departamento

Incidencia en los temas de empleo, promocion
de la inversion y competitividad

- Formulacién, discusién y aprobacion de la Politica Nacional de
Consenso de la Politica de pueblos indigenas Pueblos Indigenas e Interculturalidad (multiculturalidad).

con diferentes sectores del pais - Difusion e implementacion de la Politica citada una vez
aprobada.

- Definicion de los indicadores de gestion.
- Seguimiento a la alineacién de la planificacion institucional y
territorial al Plan de la Politica Nacional de Desarrollo.

Establecimiento de lineamientos estratégicos
para el desarrollo nacional

FUENTE: ELRBORACION PROPIA DIPLAN, CON INFORMACION DE LA DIRECCION DEL SISTEMA DE PONSEJOS DE DESARROLLO -SPEP. 2015
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2.1.2.  COMISIONES DE TRABAJO DEL CONADUR

Los Consejos de Desarrollo pueden crear las Comisiones de Trabajo que consideren necesarias;
sus funciones son emitir opinion y desarrollar temas y asuntos por encargo del Consejo
correspondiente; sus funciones son apoyadas por la Unidad Técnica respectiva.

Las Comisiones de Trabajo se integran mediante resolucion de los Consejos de Desarrollo
en los que se especificara el mandato, su organizacion y la duraciéon de su trabajo. Sera
imprescindible que en dichas comisiones participen miembros de los Consejos de Desarrollo.

Tales comisiones de trabajo podran ser permanentes o temporales, segun decisién de los
propios Consejos de Desarrollo pero, en todo caso, seran coordinadas por un integrante del
Consejo de Desarrollo y, para el cumplimiento de sus funciones, contaran con el apoyo de la
Unidad Técnica respectiva.

Correspondera a los coordinadores de las comisiones mantener informado a los Consejos
de Desarrollo del trabajo encomendado a las comisiones de trabajo. Para el caso del nivel
municipal, las comisiones de trabajo seran acordadas entre el Consejo Municipal de Desarrollo
y la Corporacion Municipal.

En el presente afio, con el propdsito de hacer ain mas eficiente la labor de las Comisiones de
Trabajo del CONADUR, fueron reorientadas sus funciones y fortalecidas, lo que permitio dividir:

La Comision de Inversion, Empleo y Productividad, en:

+  Comisién de Empleo y Sostenibilidad Econémica; vy,
+  Comisién de Desarrollo Econémico, Competitividad y Empleo.

La Comision de la Mujer, Nifiez y Adolescencia en:

+  Comisioén de la Mujer;
«  Comisién de la Nifiez y Adolescencia; y,
+  Comisién de Juventud.

Secretaria de Coordinacion
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Las Comisiones de Trabajo también se relinen en distintas oportunidades, para tratar asuntos de su competencia,
en lo que va del presente afio se han realizado 61 reuniones, tal como se presenta en cuadro identificando tipo de
Comision, el ente Coordinador y nimero de reuniones:

CUADRO 2: COMISIONES DE TRABAJO Y NUMERO DE REUNIONES DE ENERO A AGOSTO

NO. COMISION ENTE COORDINADOR NUMERO DE REUNIONES
Ministerio de Agricultura, Ganaderia 'y
1. | Desarrollo Rural Integral Alimentacién (MAGA) 4
Formulacién y Seguimiento del Plan de . e L
, ; Secretaria de Planificacién y Programacion
2. | Desarrollo K'atun: Nuestra Guatemala : . 3
2032 de la Presidencia (SEGEPLAN)
3. Mme_rla, Energia, Hidrocarburos y Ministerio de Energia y Minas (MEM) 7
Ambiente
4 Desarrollo Econémico, Competitividad y Ministerio de Economia (MINECO) 6
Empleo
. - Ministerio de Trabajo y Previsién Social
5. | Empleo y Sostenibilidad Econémica (MINTRAB) 6
. Secretaria Presidencial de la Mujer
6. | De la Mujer (SEPREM) 5
- . Comisién Nacional de la Nifiez y
7. | Nifiez y Adolescencia Adolescencia (CNNA) 5
Secretaria de Coordinacion Ejecutiva de la
8. | DelaJuventud Presidencia (SCEP) 3
9. | Pueblos Indigenas Ministerio de Cultura y Deportes (MICUDE) 9
10. | Andlisis de Presupuesto y Politica Fiscal | Ministerio de Finanzas Publicas (MINFIN) 6
1 Formulacién de la Politica Nacional de Secretaria de Planificacién y Programacion 5
Ordenamiento Territorial de la Presidencia (SEGEPLAN)
Reuniones de Sociedad Civil del . -
12 CONADUR Sociedad Civil 5
TOTAL 61
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En el marco anterior, la SCEP ha brindado el apoyo técnico y logistico para el desarrollo de las mismas.
En lo que corresponde a esta Secretaria, por decision del CONADUR, coordina la Comisién de Juventud,

alcanzando a la fecha los siguientes resultados:

+ Se ha promovido la creacion de la Comision de la Juventud en los distintos niveles de Sistema de
Consejos de Desarrollo, con énfasis en el nivel Regional y Departamental.

+  Promocion a nivel Municipal la creacion e implementacion de las Oficinas Municipales de Juventud

+  Socializacion y empoderamiento de la Politica Nacional de Juventud (PNJ), 2012 — 2020

2.1.3. FORO DE GOBERNADORES
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Foro de Gobernadores, en su calidad de Presidentes de Consejos Departamentales de Desarrollo (CODEDE),
y Coordinadores de los Consejos Regionales de Desarrollo Urbano y Rural (COREDUR)

El Foro de Presidentes de los Consejos Departamentales de Desarrollo (CODEDE), y Coordinadores de los
Consejos Regionales de Desarrollo Urbano y Rural (COREDUR); en el transcurso del afio se han reunido en
tres (3) oportunidades, discutiendo, analizando y tratando los temas siguientes:

+ Resolucién de Conflictos.

+  Aspectos relacionados con los Avances del Pacto Hambre Cero.

+ Aspectos relacionados con los Avances del Pacto Seguridad, Justicia y Paz.
+ Aspectos relacionados con los Avances del Pacto Fiscal y Competitividad.

+  Ambiente y Recursos Naturales.

+  Turismo.
+ Lineamientos generales y especificos de la ejecucion de los recursos de Inversion para el Ejercicio Fiscal
2015.

+ Requisitos para reprogramaciones de obras nuevas y de arrastre.

+ Aspectos Generales de Planificacion.

+ Informe de Avances Fisicos y Financieros del Aporte a los Consejos Departamentales de Desarrollo; asi
como de los recursos de FONPETROL y de PERENCO.

« Anadlisis de la Propuesta de Inversion del Aporte a los Consejos Departamentales para el Ejercicio Fiscal
2016.

« Andlisis de la Propuesta de Inversion del Aporte a los Consejos Departamentales para el Ejercicio Fiscal
2016 y su vinculacion con los Tres Pactos de Gobierno (Pacto Hambre Cero; Paz, Seguridad y Justicia;
Fiscal y Competitividad.

« Anadlisis de la Propuesta de Inversion del Aporte a los Consejos Departamentales de Desarrollo para el
Ejercicio Fiscal 2016 y su vinculacion con el Plan Nacional de Desarrollo.
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2.1.4. ASESORIAS Y CAPACITACIONES
Las capacitaciones en temas inherentes a la participacion ciudadana, se imparten en todos los niveles del
SISCODE, teniendo en cuenta que a los COMUDE y COCODE se realizan a su solicitud.

Las capacitaciones se impartieron en las sedes regionales, departamentales, municipales y comunitarias;
utilizando metodologias efectivas en poblacién adulta y de caracter presencial, evaluando al final y obteniendo
retroalimentacion para efectuar cambios 0 mejoras para una mejor comprension de los contenidos,

2.1.4.1. PRINCIPALES LOGROS DE LAS CAPACITACIONES

+ Con motivo de las reprogramaciones de obras del ejercicio fiscal 2015, para cancelar el saldo de
869 obras que quedaron desfinanciadas en el ejercicio fiscal 2014 por un monto Q 301,414,166.54,
se llevaron a cabo reuniones de capacitacién con los 20 Consejos Departamentales de Desarrollo y
2 Consejos Regionales de Desarrollo Urbano y Rural que administran recursos, con la finalidad de
proporcionar las orientaciones basicas y legales para su realizacion, lo que se llevé a cabo conjuntamente
con el Ministerio de Finanzas Publicas —MINFIN- y la Secretaria de Planificacion y Programacion de la
Presidencia —SEGEPLAN-.

+ También se realizaron reuniones de orientaciéon y capacitacion con los 8 COREDUR y 20 CODEDE,
con motivo de la formulacién del anteproyecto de inversion 2016 y la elaboracion del Plan Operativo
Anual —POA-, Plan Operativo Multianual -POM- y el Plan Estratégico Institucional, el cual se realiz6
en forma conjunta con el Ministerio de Finanzas Publicas —MINFIN- y la Secretaria de Planificacién y
Programacion de la Presidencia —SEGEPLAN-.

+ En materia de asesoria y capacitacion se dirigié a los equipos técnicos de apoyo de los Consejos
Departamentales de Desarrollo y Consejos Regionales de Desarrollo Urbano y Rural en aspectos,

financieros, técnicos y legales, para la mejor administracion de los recursos de inversién. Con lo anterior
se beneficiaron 204 personas.

CUADRO 3: PERSONAL DE LOS CONSEJOS CAPACITADOS

SEX0 GRUPO ETNICO

Mujeres | Hombres Total Maya Xinca | Garifuna | Mestiza Otro Total
TOTAL 70 134 204 5 2 2 195 0 204
PORCENTAJE 34 66 100 2 1 1 96 0 100

FUENTE: ELABORACION PROPIA DIPLAN, CON INFORMACION DE LA DIRECCIGN DEL SISTEMA DE PONSEJOS DE DESARROLLO -SPEP. 2015.

+ Se les dio a conocer el contenido del Punto Resolutivo 8-2015 del Consejo Nacional de Desarrollo
Urbano y Rural (CONADUR), que aprob6 el Normativo para la Administracion del Aporte a los Consejos
Departamentales de Desarrollo a:

« Personal técnico de apoyo de los Consejos Departamentales de Desarrollo y Consejos
Regionales de Desarrollo Urbano y Rural

« Al sector mujeres a nivel nacional, en evento organizado por la Secretaria Presidencial de la
Mujer (SEPREM).

+ Alos integrantes de la Comision de la Mujer del CONADUR.

+ Elaboracion de informes ejecutivos para las autoridades de la Secretaria, Presidencia de la Republica 'y
Congreso de la Republica de Guatemala.
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+ Evaluar en forma sistematica la administracion y ejecucion de los recursos financieros asignados para
programas y proyectos de infraestructura de los Consejos Departamentales de Desarrollo, tanto de
obras de arrastre, como del ejercicio fiscal vigente y elaborar los informes correspondientes.

+ Desarrollar actividades orientadas al estudio, analisis y emisién de opiniones técnicas, con base a
expedientes de distinta naturaleza que ingresan a la Secretaria.

+ Asistir a reuniones ordinarias y extraordinarias de los Consejos Regionales de Desarrollo Urbano y Rural
y Consejos Departamentales de Desarrollo, exponiendo temas relacionados con el Aporte IVA Paz.

+ Participar en la coordinaciéon de las comisiones multidisciplinarias para el fortalecimiento en las areas
técnicas, administrativas, financieras, juridicas y de supervision a los Consejos Departamentales de
Desarrollo.

+ Elaborar informes ejecutivos de avance fisico y financiero de programas y proyectos de inversion con
base en los reportes de los Consejos Departamentales de Desarrollo, tanto de obras de arrastre, como
del ejercicio fiscal vigente.

+ Apoyar en la elaboracion de reglamentos y manuales que permitan hacer eficiente la administracion de
los recursos financieros, para la ejecucion de programas y proyectos en la instancia de los Consejos
Departamentales de Desarrollo.

+ Participar en la Mesa Nacional de Descentralizacion.

+  Participar en apoyo de la Direccion de Recursos Humanos de la SCEP, cuando lo ha requerido, para la
elaboracién de cuestionarios y entrevistas para personal que quiere optar a trabajar en la SCEP.

+ Participar en reuniones con la Direccion Técnica del Presupuesto y Direccion Financiera del Ministerio
de Finanzas Publicas y Secretaria de Planificacion y Programacion Presupuestaria, para tratar aspectos
de formulacion del presupuesto de inversion en la instancia de los Consejos Departamentales de
Desarrollo, reprogramaciones presupuestarias y ejecucion de proyectos de las distintas fuentes de
financiamiento como son, IVA Paz, FONPETROL, PERENCO y Aportes Extraordinarios.

+ Participar en reuniones con la Direccion Técnica del Presupuesto y Direccion Financiera del Ministerio
de Finanzas Publicas y Secretaria de Planificacion y Programacion Presupuestaria, para tratar aspectos
relacionados con las Reformas a las Leyes siguientes:

+ Ley de los Consejos de Desarrollo
Urbano y Rural y su Reglamento.

+ Ley del Impuesto al Valor
Agregado (IVA).

+ Ley del Fondo para el Desarrollo
Econdémico de la Nacion (FONPETROL),
y su Reglamento.

+  Normativo para la Administracion del
Aporte a los Consejos Departamentales
de Desarrollo.

Secretaria de Coordinacion
Ejecutiva de la Presidencia 25




26

CUADRA 4: ANTEPROYECTO DE INVERSION DEL APORTE A LOS CONSEJOS DEPARTAMENTALES DE DESARROLLO, EJERCICIO FISCAL 2016

DEPARTAMENTO 0BRAS INVERSION %
Guatemala 148 259,455,869.00 12.34
El Progreso 89 50,975,203.00 2.43
Sacatepéquez 41 66,466,097.00 3.16
Chimaltenango 154 88,657,240.00 4.22
Escuintla 51 80,378,390.00 3.82
Santa Rosa 86 74,146,405.00 3.53
Solola 103 90,243,248.00 4.29
Totonicapan 166 77,252,157.00 3.68
Quetzaltenango 158 106,393,148.00 5.06
Suchitepéquez 73 96,667,838.00 4.60
Retalhuleu 156 65,760,490.00 3.13
San Marcos 145 134,926,391.00 6.42
Huehuetenango 143 143,127,836.00 6.81
Quiché 176 122,737,450.00 5.84
Baja Verapaz 89 65,271,386.00 3.11
Alta Verapaz 101 128,927,338.00 6.13
Petén 126 93,105,522.00 4.43
Izabal 34 65,091,090.00 3.10
Zacapa 97 66,537,940.00 3.17
Chiquimula 110 77,517,749.00 3.69
Jalapa 77 66,730,852.00 3.17
Jutiapa 113 81,538,361.00 3.88
Total 2436 2,101,908,000.00 100

FUENTE: ELRBORACION PROPIA DIPLAN, CON INFORMACION DE LA DIRECCION DEL SISTEMA DE PONSEJOS DE DESARROLLO -SPEP. 2015.

Memoria de Labores 2015-2016




Después de la aplicacion del Normativo para la Administracion del Aporte a los Consejos Departamentales de
Desarrollo, aprobado por el CONADUR, fueron aprobadas diversas obras que se enmarcan dentro de los pactos de
gobierno y de los ejes del Plan de Desarrollo K'atun: Nuestra Guatemala 2032, tal como se visualizan a continuacion:

CUADRO 5: ANTEPROYECTO DE INVERSION DEL APORTE A LOS CONSEJOS DEPARTAMENTALES DE DESARROLLO, EJERCICIO FISCAL 2016
ENFOCADO A LOS PACTOS DE GOBIERNO

PACTO 0BRAS INVERSION %
Hambre cero 868 838,777,528.43 39.91
Seguridad, Justicia y Paz 401 354,501,243.27 16.87
Fiscal y de Competitividad 1167 908,629,228.30 43.23
Total 2436 2,101,908.000.00 100

FUENTE: ELABORACION PROPIA DIPLAN, CON INFORMACION DE LA DIRECCION DEL SISTEMA DE PONSEJOS DE DESARROLLO -SPEP. 2015.

CUADRO 6: ANTEPROYECTO DE INVERSION DEL APORTE A LOS CONSEJOS DEPARTAMENTALES DE DESARROLLO,
EJERCICIO FISCAL 2016 ENFOCADO A LOS EJES DEL PLAN K'ATUN

PACTO 0BRAS INVERSION %
Bienestar para la gente 728 541,317,381.54 25.75
Estado garante de los
derechos humanos y 3 4,639,418.00 0.22
conductor del desarrollo
Guatemala urbanay rural 1046 797,736,323.76 37.95
Recursos naturales hoy y para 568 626,398,661.70 20.80
el futuro
Riqueza para todas y todos 91 131,816,215.00 6.27
Total 2436 2,101,908.000.00 100

FUENTE: ELABORACION PROPIA DIPLAN, CON INFORMACIGN DE LA DIRECCIGN DEL SISTEMA DE PONSEJOS DE DESARROLLO -SPEP. 2015.

2.1.4.2. PRINCIPALES LOGROS DE LA COORDINACION DE PARTICIPACION CIUDADANA

La Coordinacién de Participacion Ciudadana, con el apoyo de las municipalidades del pais y promotores sociales de
los Consejos Regionales de Desarrollo Urbano y Rural, continué con el acopio de informacién y actas de instalacién
de Consejos Municipales y Comunitarios de Desarrollo con el propdsito de realizar los registros respectivos en la base
de datos que para el efecto se lleva en la Direccion.

Asimismo, tiene a su cargo disefiar e implementar programas de formacion y capacitacién para el fortalecimiento de
las competencias de los integrantes de los distintos niveles del Sistema de Consejos de Desarrollo, en coordinacion
con las autoridades locales.

Dar seguimiento a la integracién de los Consejos de Desarrollo, con énfasis en los niveles nacional, regional y
departamental.
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CUADRO 7: ESTADISTICO POR DEPARTAMENTO

, S oo MNOPOSOE sscomone "ULETAE
REGION  DEPARTAMENT0O = REMITIERON ACTA DE COBERTURA DE
§ REPORTAN COCODE Y COMUDE Y SU % (LUGAR POBLADO) COCODE
SU% 2002

| | Guatemala 17 15 88.2% 15  88.2% 348 2,119 16.4
Il |Alta Verapaz 17 15 88.2% 17  100.0% 1,413 2,313 61.1
Baja Verapaz 8 8 100.0% 8  100.0% 535 722 74.1

Il | El Progreso 8 8 100.0% 6  75.0% 187 764 24.5
Izabal 5 5 100.0% 4 80.0% 674 1,430 47.1
Zacapa 11 10  90.9% 6  54.4% 419 697 60.1
Chiquimula 11 11 100.0% 6  54.4% 456 1,015 44.9

IV | Jalapa 7 7 100.0% 7 100.0% 393 605 65.0
Jutiapa 17 17 100.0% 17 100.0% 678 1,321 51.3

Santa Rosa 14 14  100.0% 14 100.0% 471 1,692 27.8

V | Sacatepéquez 16 15  93.8% 15  93.8% 197 408 48.3
Chimaltenango 16 12 75.0% 11  68.8% 431 1,001 43.1
Escuintla 13 13 100.0% 13 100.0% 340 1,496 22.7

VI | Solola 19 19  100.0% 18  94.7% 474 480 98.8
Totonicapan 8 6  75.0% 7 87.5% 85 705 12.1
Quetzaltenango | 24 24 100.0% 17 70.8% 676 1,038 65.1
Suchitepéquez 21 20 95.2% 17 81.0% 433 1,344 32.2
Retalhuleu 9 9  100.0% 9  100.0% 287 605 47.4

San Marcos 30 27 90.0% 28 93.3% 1,298 2,131 60.9

VIl | Huehuetenango | 32 29 90.6% 32 100.0% 1,293 2,064 62.6
Quiché 21 19  90.5% 21 100.0% 1,047 1,600 65.4

Vil | Petén 14 9  64.3% 4 28.6% 294 1,802 16.3
TOTALES 338 312 92.3% 292 86.4% 12,429 27,352 45.4

FUENTE: ELRBORACION PROPIA DIPLAN, CON INFORMACION DE LA DIRECCION DEL SISTEMA DE PONSEJOS DE DESARROLLO -SPEP. 2015.

Apoyar la gestion de alianzas estratégicas interinstitucionales y de cooperacion internacional afines al tema de
participacion ciudadana.

Coordinar con las entidades responsables de convocar a los representantes de las instituciones o sectores no
gubernamentales en el proceso de integracién y acreditacion de representantes ante el Sistema de Consejos de
Desarrollo en los niveles regional y departamental, de acuerdo con la Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y
Rural y su Reglamento.

Coordinar la convocatoria para la eleccién de los representantes de instituciones o Sectores No gubernamentales
ante el Consejo Nacional de Desarrollo Urbano y Rural (CONADUR).
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Apoyar en la realizacién de las reuniones ordinarias y extraordinarias del Consejo Nacional de Desarrollo Urbano y
Rural (CONADUR) y sus Comisiones de Trabajo y dar seguimiento a los acuerdos y compromisos asumidos.

Contribuir a los procesos de integracion y funcionamiento de los Consejos Comunitarios y Municipales de Desarrollo,
de acuerdo al marco legal vigente en atencién a los requerimientos.

La informacion de integracion en el nivel municipal y comunitario se ha recopilado con el apoyo de los Presidentes-
Coordinadores de los Consejos Regionales de Desarrollo y los equipos técnico-profesionales y a la fecha se tiene
un registro de 12,429 comunidades en 312 municipios que han conformado su Consejo Comunitario de Desarrollo
—COCODE-. Se tiene registro de 292 Consejos Municipales de Desarrollo —-COMUDE- integrados. (Ver cuadro a
continuacion).

CUADRO 8: ESTADISTICO POR REGION

IIII‘

I 17 15 88.2% 15 88.2% 348 2,119 16.4

Il 25 23 92.0% 25 100.0% 1,948 3,035 64.2

1 35 34 97.1% 22 62.9% 1,736 3,906 44.4
\ 38 38 100.0% 38 100.0% 1,542 3,618 42.6
\% 45 40 88.9% 39 86.7% 968 2,905 33.3
\ 111 105 94.6% 96 86.5% 3,253 6,303 51.6
Vi 53 48 90.6% 53 100.0% 2,340 3,664 63.9
Vil 14 9 64.3% 4 28.6% 294 1,802 16.3
TOTAL 338 312 92.3% 292 86.4% 12,429 27,352 45.4

FUENTE: ELABORACION PROPIA DIPLAN, CON INFORMACIGN DE LA DIRECCION DEL SISTEMA DE CONSEJOS DE DESARROLLO —SCEP. 2015.

CUADRO 9: ACTIVIDADES COORDINACION PARTICIPACION CIUDADANA ANO 2015

TIPO DE ACTIVIDAD

CANTIDAD DE
ACTIVIDADES

MUJERES BENEFICIARIAS* HOMBRES BENEFICIARIOS*

TOTAL*

Apoyo Técnico 28 75 75 150
Acompafiamiento 37 430 772 1,202

Asesoria 4 40 60 100
Capacitacion 30 688 701 1,389

Seguimiento 11 48 42 90
TOTALES 110 1,281 1,650 2,931

FUENTE: ELABORACION PROPIA DIPLAN, CON INFORMACIGN DE LA DIRECCION DEL SISTEMA DE CONSEJOS DE DESARROLLO —SCEP. 2015.

Todas las acciones realizadas tienen como sustento lo normado en la Ley del Organismo Ejecutivo, la Ley de los
Consejos de Desarrollo Urbano y Rural su reglamento, La Ley General de Descentralizacion y su reglamento asi
como otras normas aplicables a los Consejos de Desarrollo.
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2.1.5.  MEDICION DE CONSEJOS DE DESARROLLO (RANKING)

Se continuo con el método de evaluaciéon alos COREDUR y CODEDE que se implemento en el 2,014 agregando para
el 2,015 la evaluacion a los presidentes de los CODEDE (gobernadores) y que incluyé diferentes aspectos técnicos
y administrativos que permitido conocer el grado de cumplimiento de sus funciones y priorizar esfuerzos de trabajo
en aquellos que presentaran mas debilidades en los criterios evaluados. A este método se le denomino “Ranking”,
que fue similar al modelo utilizado por SEGEPLAN e INFOM para medir el desempefio de capacidades municipales.

2.1.5.1. MEDICION DE LOS CODEDE

Con relacion a los CODEDE, el ranking dio una ponderacioén a 16 criterios, el mayor punteo se asigno a los aspectos
del ciclo de vida de proyectos (avance fisico y financiero de obras por CODEDE, porcentaje de proyectos con calidad
constructiva, supervision de proyectos y liquidaciones); el siguiente a la participacion ciudadana (vigencia de las
acreditaciones de representantes ante el Consejo, conformacion y funcionamiento de comisiones); posteriormente a
aspectos administrativos (formalidades requeridas para la liquidacién de fondo rotativo, planes operativos anuales,
manuales de funciones y procesos, auditorias de personal, pertinencia en la publicacién de informacién en portales y
redes sociales) y asi sucesivamente.

En este proceso se desarrollaron instrumentos para recoleccion de datos, uno por cada criterio evaluado, se
socializaron con los responsables de registrar la informacion y se proveyo6 soporte técnico al momento del envio a
SCEP de las matrices. Durante el 2,015 se hicieron nueve mediciones a los CODEDE, siete a los COREDUR vy tres
a los presidentes de CODEDE, sin embargo, el objetivo es institucionalizar este proceso de evaluacién de manera
mensual; para impulsar la autoevaluacion y alcanzar mejoras a corto, mediano y largo plazo.

Una vez obtenidos los datos, se realizaron calculos, se analiz6 la informacién obtenida, se asignoé la ponderacion
correspondiente, y se presentaron los resultados de forma individualizada a cada director ejecutivo de CODEDE y
COREDUR; vy, a sus respectivos presidentes-coordinadores.

El Ranking generd diferentes reacciones; sin embargo la mejor de todas fue que las instancias responsables se

motivaron y comprometieron a evolucionar y elevar su punteo. Los resultados obtenidos en promedio para los 22
CODEDE en cada evaluacion fueron los siguientes:

GRAFICA 1: TENDENCIA DEL RANKING DE CODEDE. ANO 2015
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FUENTE: ELABORACION PROPIR DIPLAN, CON INFORMACIQN DE LA DIRECCIGN DEL SISTEMA DE PONSEIOS DE DESARROLLD -SPEP. 2015.
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En la grafica anterior se observa una tendencia positiva sobre los punteos globales obtenidos entre los 22
departamentos; esto se convierte en un indicador del proceso de mejora continua implementado a través de esta
metodologia. Parte de las acciones de fortalecimiento a los CODEDE desde la SCEP a futuro, se proyecta la
creacion a mediano plazo de un plan de capacitaciones para incidir positivamente en los temas evaluados, tomando
en cuenta las estadisticas historicas de los diferentes rankings.

2.15.2. MEDICION DE LOS COREDUR

Encuantoalos COREDUR, serealizaron siete evaluaciones con 14 criterios, entre los que destacan el uso y actualizacién
de redes sociales e informacién publica, la planificacién y actualizacién de la informacion de representantes ante el
COREDUR, y otros aspectos administrativos. Los resultados obtenidos por cada COREDUR fueron los siguientes:

GRAFICA 2: PUNTUACIONES RANKING COREDUR. AND 2015
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FUENTE: ELABORACION PROPIA DIPLAN, CON INFORMACIGN DE LA DIRECCION DEL SISTEMA DE CONSEJOS DE DESARROLLO —SCEP. 2015.

El objetivo de este proceso es fortalecer las areas evaluadas e incidir en su mejora continua.

2.15.3. MEDICION DE PRESIDENTES DE CONSEJOS DEPARTAMENTALES DE DESARROLLO

Debido a que el proceso de medicion “ranking” de los CODEDE y COREDUR han sido efectivos ya que les ha
seguido una mejora en la gestion, en el 2015 se implementé una metodologia similar para evaluar la gestion de los
gobernadores departamentales en su calidad de presidentes de los CODEDE.

Los criterios evaluados han sido: Ejecucion presupuestaria del ACDD; seguimiento a las obras de infraestructura;
eventos de inauguraciones de obras; implementacion de los pactos de gobierno (criterios establecidos por los
ministerios rectores de cada pacto), y puntuacién dada por SESAN MINECO-PRONACOM Y MINCO se realizaron
tres evaluaciones y los resultados obtenidos promedio para Presidentes de los CODEDE por cada evaluacion fueron
los siguientes:
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GRAFICA 3: PUNTUACIONES RANKING PRESIDENTES DE CODEDE. ANO 2015
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FUENTE: ELABORACION PROPIA DIPLAN, CON INFORMACIGN DE LA DIRECCIGN DEL SISTEMA DE PONSEJOS DE DESARROLLO -SPEP. 2015.

2.16.  GUIA METODOLOGICA DE PLANIFICACION

Enelafo 2,014 se determiné que enlos CODEDE y COREDUR se presentaron algunas dificultades para la elaboracién
de los Planes Operativos Anuales segun la metodologia de GpR, por este motivo durante el 2,015 se realizaron las
coordinaciones necesarias entre la SCEP, SEGEPLAN e INAP para desarrollar una guia metodolégica que permitiera
a esas unidades coincidir los contenidos de los planes de desarrollo departamentales -PDD, los POA, el presupuesto
de funcionamiento y de inversién, agregando para el 2016, ademas del Plan Operativo Anual, el Plan Estratégico del
CODEDE y COREDUR. La guia metodol6gica fue positiva para la ejecucion de los planes y sent6 precedente para
la modernizacién de los tres niveles superiores del SISCODE.

2.1.7.  ELECCIONES DE REPRESENTANTES TITULARES Y SUPLENTES ANTE EL CONADUR

En cumplimiento a los articulos 9y 12 del Reglamento de la Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, la
Secretaria de Coordinacion Ejecutiva de la Presidencia, procedié a convocar a los representantes de las instituciones
y sectores no gubernamentales acreditados en los Consejos Regionales de Desarrollo Urbano y Rural, con el apoyo
de sus respectivos Coordinadores Regionales, para elegir a los representantes titulares y suplentes ante el Consejo
Nacional de Desarrollo Urbano y Rural (CONADUR), la reunién se realiz6 el dia 21 de enero del afio 2015.

'.-.g
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2.2. ﬁREH TECNICA OPERATIVA DEL SISCODE Y GESTION DE
REDUCCION DE RIESGO A DESASTRES

La asesoria, monitoreo y fortalecimiento del area técnica-operativa del SISCODE es una de las funciones misionales
de la institucion, con énfasis en los niveles departamental -CODEDE, y regional -COREDUR?; para incidir en la
mejora de la calidad de los proyectos entregados a las comunidades que son ejecutados con recursos del ACDD;
con la inclusion de la variable gestién de reduccion del riesgo a desastres.

2.2.1.  SUPERVISION DE PROYECTOS

La coordinacion de Supervisién de Proyectos se encarga de implementar las normas del Sistema Nacional de
Inversion Publica —SNIP, en los proyectos cuyos fondos son administrados por los CODEDE. Cada CODEDE cuenta
con un nimero de 2 a 4 supervisores , éstos son el enlace departamental con los supervisores institucionales cuya
funcién es brindar asesoria técnica y mantenerse en comunicacion para la coherencia en la ejecucion.

Enel 2,015 se realiz6 el monitoreo fisico a una muestra de 300 proyectos ejecutados por los Consejos Departamentales
de Desarrollo a nivel Nacional, siendo un 43% obras del ejercicio fiscal 2015 y un 68% obras de arrastre.

CUADRO 10: REVISION DE EXPEDIENTES Y MONITOREQ DE PROYECTOS POR DEPARTAMENTO

AND 2015
Guatemala 33
Alta Verapaz 23
Baja Verapaz 21
El Progreso 54
Chiquimula 16
Zacapa 16
Jalapa 18
Jutiapa 38
Santa Rosa 49
Escuintla 19
Sacatepéquez 56
Chimaltenango 30
Retalhuleu 45
Suchitepéquez 10
Quetzaltenango 23
Solola 17
Quiché 18
Huehuetenango 27
Petén 41
Total 554

FUENTE: ELHBDRHCIUN PROPIA DIPLAN. CON INFDRMACION DE LA
DIRECCION TECNICR DE OPERACIDNES- SCEP. INSTRUMENTDS PARA |
MEMDRIA DE LABORES. 2015. [

2 DIRECCION TECNICA DE OPERACIDNES -SCEP. INSTRUMENTDS PARA MEMDRIA DE LABDRES. 2015.
3LDS SUPERVISDRES SE ASIGNAN DE RCUERDD AL MDNTD DE INVERSION QUE ADMINISTRA CADA CODEDE. DIRECCION DE RECURSDS HUMANDS. SCEP.
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Adicionalmente lo indicado en el cuadro anterior, se realizaron 44 asesorias técnicas y 4 actividades multidisciplinarias,
a solicitud de las autoridades de cada CODEDE.

CUADRO 11: DISTRIBUCION DE ACTIVIDADES

AND 2015
MONITOREO DE REVISION DE ASESORIA
_ PROYECTOS EXPEDIENTES TECNICA MULTIDISCIPLINARIA TOTAL
Cantidad de 300 254 44 4 602
proyectos

FUENTE: ELABORACION PROPIR DIPLAN. PON INFORMACION DE LA DIRECCIGN TECNICA DE OPERACIONES- SPEP. INSTRUMENTOS PARA MEMORIR DE LABORES. 2015.

GRAFICA 4: SUPERVISION Y ASESORIA EN EL CICLO DE PROYECTOS DEL SISTEMA DE CONSEJOS DE DESARROLLO
ANO 2015
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FUENTE: ELABORACIGN PROPIR DIPLAN. PON INFORMACION DE LA DIRECCIGN TECNICA DE OPERACIONES- SPEP. INSTRUMENTOS PARA MEMORIA DE LABORES. 2015

Durante el ciclo de supervision se detectaron diferentes aspectos técnicos por mejorar, enunciados en los informes
que fueron entregados a los Presidentes y Directores Ejecutivos de CODEDE; con las recomendaciones oportunas.

La comunicacion establecida entre los monitores institucionales y los supervisores de CODEDE, permitio:

+ Brindar a los CODEDE asesoria profesional, técnica y administrativa;

+ Brindar asesoria a los CODEDE en la elaboracion de documentos de cambio;

+  Optimizar y sistematizar los informes de monitoreo institucionales para que los CODEDE tengan de forma
oportuna la informacion referente a cada uno de los proyectos atendidos y se consideren las recomendaciones
necesarias en cada caso;

+ Brindar asesoria en la elaboracion de informes de avances fisicos para el pago de estimaciones;

«  Optimizar los recursos disponibles tales como transporte y combustible;

- Desarrollar y mejorar la herramienta “Ventanilla Unica”, como instrumento de control interno de los CODEDE
para el ingreso de nuevos proyectos;

+ Recomendar la inclusion de accesos apropiados para personas con discapacidad en nuevos proyectos;

+ Recomendar que las obras de inversién publica cumplan con las especificaciones técnicas;

+ Brindar asesoria integral: juridica, técnicay financiera, mediante conformacién de comisiones multidisciplinarias.
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2.2.2.  MANUAL DE ENTES RECTORES

El manual de entes rectores* se origina por la necesidad
de agilizar y modernizar los procesos para la entrega
de dictdmenes técnicos especificos en la formulacién
de proyectos de inversién publica.

Mediante la coordinacién interinstitucional dirigida por
la SCEP, se logré construir un instrumento de apoyo a
las comunidades y gobiernos locales, en la formulacién
de proyectos, en el marco del SNIP y al mismo tiempo
organizar los tramites para agilizar los dictdmenes de
los entes rectores a lo interno de las instituciones. Este
manual tendrd como uno de sus objetivos minimizar
el tiempo de entrega de licencias ambientales y otros
documentos vitales en la conformacion de expedientes.

2.2.3.  SISTEMA DE MONITOREO INTEGRADO

Desde hace varios afios los supervisores de CODEDE
han elaborado informes de avance fisico y financiero de
las obras, que se utilizan como respaldo para solicitar
las cuotas financieras, desembolsos y transferencias a
las unidades ejecutoras; también para informar a las
autoridades sobre su avance, y tomar decisiones en
beneficio de una correcta ejecucion.

Se aprovecharon los recursos de tecnologia
informética de la SCEP y de esa forma surgio el
desarrollo de la herramienta “in house”, es decir, en
casa. El sistema consiste en una base de datos de
cddigo abierto®, albergada en un servidor central,
que organiza los registros digitales y genera reportes
Utiles para la medicidon, seguimiento y evaluacion
de proyectos de infraestructura. Puede hospedar
fotografias de campo y archivos; gestionado en linea
y de facil mantenimiento. Permite realizar busquedas
personalizadas a criterio del usuario, genera reportes
en vista preliminar o archivos de salida en formato pdf®
para adjuntar al expediente de la obra o proyecto.

Finalmente permiti6 unificar integralmente tres

sistemas:
Estos informes se presentaban en formatos distintos
(en programas de Word o Excel), lo que impedia la + Ventanilla Unica
facil sist ematizacion de la informacion; esta situacion + Sistema de Monitoreo de Proyectos
promovio la implementacion de un instrumento a través (Institucional)
del sistema Excel para recabar la informacion de cada + Sistema de Supervision de Proyectos
proyecto y de todos los CODEDE. Despues de este (CODEDE)
sistema, se elabord un formato dinamico para uso
de los supervisores institucionales y de CODEDE que Con el futuro sistema integrado se podran visualizar
permitia obtener mayor informacion de manera mas estadisticas y graficas en una péagina principal. Lo
rapida. Este proceso se fue perfeccionando y surgio novedoso serd que contard conunacapa“Responsive™,
la necesidad de proponer mejoras tecnoldgicas para es decir, con posibilidad de ser visualizado desde
estandarizar y generar mejor informacion del estado de cualquier dispositivo movil para mejorar la experiencia
los proyectos en tiempo real. del usuario.

* ENTE RECTOR: INSTITUCION RESPONSABLE DE RVALAR O AUTORIZAR PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA EN FUNCION DE SU AREA DE ESPECIALIDAD.

SSIGLA EN INGLES “PORTRBLE DOCUMENT FORMAT”, FORMATO DE DOCUMENTO PORTATIL, ES UN ARCHIVO DE ALMACENAMIENTO DIGITAL.

 INGLES “RESPONSIVE WEB DESIGNES” UNA FILOSOFIA DE DISEND Y DESARROLLO CUYO OBJETIVO ES ADAPTAR LA APARIENCIA DE LAS PAGINAS WEB AL DISPOSITIVO QUE SE ESTE UTILIZANDO PARR VISURLIZARLR.
DIRECCION TECNICA DE OPERACIDNES -SCEP. INSTRUMENTDS PARR MEMDRIR DE LABDRES 2015.
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2.2.3.1. VENTANILLA ONICA

Los CODEDE reciben expedientes de
obras procedentes de los COMUDE que a
suvez fueron priorizados porlos COCODE.
En la etapa en que los expedientes eran
recibidos en el CODEDE, se identificd
que eran presentados careciendo de
requisitos y formalidades técnicas. Como
consecuencia de esa situacion, el analista
de expedientes del CODEDE regresaba
el expediente con las observaciones
pertinentes para que las unidades
ejecutoras adjuntaran la informacion
faltante, lo que implicaba un proceso de
15 a 30 dias®.

—
=
1
-
-

s

—— A fin de disminur el porcentaje de 939 gGTEMADE MONITOREO DE PROVECTOS
i proyectos rechazados por incumplimiento Se desarroll6 un Sistema de naturaleza
ki ek P de formalidades en la conformacion de

de administracion de archivos (DMS)
gue permita mediante un arbol digital de
carpetas, poder organizar los registros que

expedientes para inversidbn en proyectos
financiados con el ACDD vy reducir los
tiempos del ciclo de proyectos, se desarrollo

la plataforma virtual denominada “Ventanilla se crean para poder llevar un seguimiento
ap ” . de monitoreo de proyectos, permitiendo
% Unica”, albergada en un portal de internet

= ue constituye una herramienta para la alimentar ya sea de fotos de campo como
= q y P de archivos. Asi mismo, gestionado desde

sistematizacion de informaciéon a partir del L . .
— P un repositorio la subida de archivos, el cual

e ingreso de los expedientes al CODEDE. S . )
- L(?s modulos secc[i)ones con que cuenta el es dinamico y de facil mantenimiento al
- y q momento de migrar la informacién, permite

TS sistema son®: . , . o

o . Autenticacion de Usuario realizar busquedas personalizadas a criterio

—-— . Mbdulo Inareso manten.imiento del usuario, generando un informe en vista
9 y preliminar como su archivo de salida en

L de expedientes. . .
+ Moddulo de Usuarios y Grupos. {2r$)?;00pg:052§0adjuntar al expediente de

P +  Seccion de Asignacion de perfiles
— y credenciales (permisos de

T . a&gﬁ?;é'eaézﬁgﬁﬁgs Revision funcionamiento  todavia, por  estar
A y en desarrollo el sistema siguiente de
de Documentos.

— . Histori Bit4 de fluio d Supervision de Proyectos, de modo que
O |sto(;|_cosy ltacoras de flujo de se alimentara éste del tercer sistema que
. eGXpe |en_tle. d hi | d se menciona a continuacion y poder hacer

eneracion de archivos planos de ajustes que en el momento de Produccién

reportes (xls,pdf). :
+ Generacion de Graficos de puedan suscitarse.

expedientes.

+ Modulo Estadistico por region y/é
departamento.

+ Modulo de Auditorias.

Actualmente, no estd puesto en

Asi mismo, el Sistema fue presentado ante
los Directores de CODEDE y COREDUR,
mostrando una poderosa herramienta para
la gestién documental de las Obras del lado
de la Direccién Técnica de Operaciones de

Incluye ademés una guia para que el | c~rp

usuario conozca los documentos que deben
integrarse a los expedientes de proyectos y
obras de infraestructura, de conformidad con
lo establecido en el SNIP.

 DIRECCION TECNICA DE OPERACIONES -SPEP. INSTRUMENTOS PARR MEMORIA DE LABORES 2015.
¥ DIRECCIGN DE INFORMATICA -SPEP. INSTRUMENTOS PARA MEMORIR DE LABORES. 2015.
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2.2.3.3. SISTEMA DE SUPERVISION DE PROYECTOS
Este es otro de los sistemas que se integrara
a la “Ventanilla Unica” y “Monitoreo de
Proyectos”, los tres se fusionaran en
workflow!® de informacion para obtener
reportes gerenciales con mayor precision y
en menor tiempo.

En este sistema se registrard una gran
cantidad de datos pormenorizados, por cada
proyecto, entre éstos destacan: captura de
informacion general del proyecto; montos
financieros; fechas de vencimiento; captura
de renglones constructivos; generacion de
informe de supervision. Todo ello con el fin
de modernizar la gestion de los CODEDE.

e

2.24.  GESTION DE RIESGO

2.2.4.1. HERRAMIENTA AGRIP

Para fortalecer integralmente las
capacidades técnicas de los CODEDE,
en relacion a la inversién publica
ejecutada con recursos del ACDD, fue
necesario también incorporar la gestion
del riesgo desde la fase de formulacién
de los proyectos de inversién publica
-preinversion, ejecucion y operacion- a
fin de que las inversiones elegibles sean
seguras en el territorio nacional.

En ese marco, se realizd6 el monitoreo
de la implementacion de la herramienta
de Anadlisis de la Gestion de Riesgo
en la Inversion Publica —AGRIP- en 14
CODEDE, revisandose 530" expedientes
de proyectos que forman capital fijo.
De esta muestra se encontraron
diferentes situaciones en la aplicacion
de la herramienta AGRIP por parte de
las unidades ejecutoras, por lo que se
determiné que no se cumplia totalmente
con el objetivo de su creacion.

=

CUADRO 12: DEPARTAMENTOS Y NUMERO DE BOLETA
AGRIP EVALUADAS EN EL -2015-

DEPARTAMENTO TOTAL

Chimaltenango 56
Quetzaltenango 70
Guatemala 20
Baja Verapaz 21
Alta Verapaz 45
Solola 40

San Marcos 10
Izabal 19
Zacapa 25
Chiquimula 26
Quiché 41
Petén 58
Suchitepéquez 33
Retalhuleu 66
TOTAL EVALUADAS 530

FUENTE: ELABORACION PROPIA DIPLAN. CON INFORMACIGN DE LA DIRECCIGN TECNICA
DE OPERACIONES- SCEP. INSTRUMENTOS PARA MEMORIA DE LABORES. 2015.

' FLUJO DE TRABRJC. SE REFIERE A ASPECTOS OPERACIONALES, DE COMD SE ESTRUCTURAN LAS TARERS, COMD SE REALIZAN, CUAL ES SU ORDEN CORRELATIVO, COMO SE SINCRONIZAN, COMO FLUYE LA INFORMACIGN QUE SOPORTA LAS
TAREAS Y COMO SE LE HACE SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE LAS TARERS
" MUESTRA ALEATORIA SOBRE EL UNIVERSO DE 530 PROYECTOS SUPERVISADOS POR DTO. CDDRDINACIGN DE GESTION DE RIESGDS, DTO -SCEP. 2015,
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2.2.4.2. SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO AL MARCO

NACIONAL DE RECUPERACION

Se participo para dar cumplimiento como
enlaces institucionales, a dar apoyo en la
evaluacion de dafios en viviendas como parte
del Sistema Conred, asi como coordinacion
de implementacién de albergues de transicion
unifamiliar, funcion Nol10 del Plan Nacional
de Respuesta.

2.2.4.2.1. ATENCION A EMERGENCIAS
Deslizamiento en el Cambray Il

En el cumplimiento de Convenios
administrativos de cooperacién
interinstitucional suscritos entre la SCEP y
CONRED, ademas de apoyar en acciones
post desastres en el uso de herramientas de
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evaluacion como parte del sistema CONRED,
en respuesta a las directrices directas de la
Presidencia de La Republica, desde el dia
viernes 02 de octubre, se apoy6 en la visita a
Albergue habilitado en salén municipal donde
se realizé la entrega del donativo del personal
de la Secretaria de Coordinacién Ejecutiva
de La Presidencia a familias damnificadas
con alimentos a familias en el Albergue y a
Bomberos voluntarios que apoyan en lugar; se
particip6 en distintas reuniones como enlaces
institucionales en instalaciones de CONRED,
donde se acordaron acciones de evaluacion
y coordinaciones institucionales para realizar
evaluaciones de dafios en viviendas en los
cuatro sectores afectados por el alud de tierra
que soterr6 varias viviendas, los sectores
evaluados fueron: La Pradera, Cambray |,
Cambray Il, Cantédn Victorias; la SCEP apoy6
en la evaluacion con 20 de sus colaboradores
a familias damnificadas aplicando la boleta
de Evaluacion preliminar de dafios a

infraestructura y boleta socioecondmica,
coordinado por la direccion de Recuperacion

de CONRED, en conjunto a personal de
FOPAVI del Ministerio de Comunicaciones,
Infraestructura y Vivienda.

En respuesta al Marco Nacional
de Recuperacién, se apoy6é en la
conformacion de la Mesa Sectorial de
Soluciéon Habitacional, coordinada por
el CIV y CONRED, con la participacion
de SEGEPLAN direccion de Gestion
de Riesgo, asi como las instituciones
gue tienen participacion directa en el
territorio para realizar el Plan de accion de
respuesta y construcciéon de urbanizaciéon y
vivienda para 150 familias en terreno en el
municipio de San José Pinula; se coordind
la capacitacibn en temas organizacion
comunitaria dentro de Marco del Sistema
de Consejos de Desarrollo, en conjunto a
la municipalidad de San José Pinula para
establecer el proceso organizacional en
la nueva urbanizacion y asesoria para la
conformacion de un Consejo Comunitario
de Desarrollo -COCODE-.



RECONSTRUCCION
La SCEP, en seguimiento al mandato de
Vicepresidencia colabord con el monitoreo de
avances en la ejecucion de Reconstruccion
en Vivienda y Obra Publica, a consecuencia
de los sismos del 7 de noviembre del 2012
(N7) y del 7 de Julio del 2014 (J7), donde
se conformé la Mesa Técnica de Vivienda
integrada por las instituciones ejecutoras en
vivienda e infraestructura de obra publica; asi
mismo se apoy0 en las acciones de apoyo
segun el Marco Nacional de Recuperacion
de la CONRED.
Principales  Acciones Intervencion vy
coordinacion SCEP:

+ Apoyo ala CONRED en la elaboracion

y validacién en el Marco Nacional de Recuperacion, donde la SCEP se representa como
coordinacion estratégica en conjunto a la SEGEPLAN y SECONRED, para apoyar a las
mesas técnicas sectoriales en los componentes de solucién habitacional, reactivacion de
la economia, infraestructura de servicios, salud, seguridad alimentaria, agua-saneamiento
e higiene, educacion y seguridad.

+ Revision en mejoras a boletas de Evaluacion Rapida de dafios -CONRED, SEGEPLAN y
SCEP-. Formacion de Plataforma tecnolégica de reconstruccién que determina la base de
datos de evaluacion.

« Coordinacion de mesas técnicas de vivienda y obra publica (ambos eventos), las
instituciones a cargo de la ejecucion de vivienda reportaron al mes de octubre del 2015
un total de ejecucién del sismo del 7 de noviembre 2012: 6,003 viviendas; para el sismo
del 7 de julio 2014: 2,567 viviendas, para un total de 8,570 viviendas construidas por
Ministerio de la Defensa, Ministerio de Comunicaciones, Fonapaz (liquidada) y Fondo
para el Desarrollo Social.

+ Coordinacién con actualizacién de informacion a solicitud de la Comision Presidencial
de Transparencia -COPRET-, coordinando capacitaciones y seguimiento a instituciones a
cargo de la ejecucion para actualizar informacién de avances.

EJE DE AMBIENTE >
GABINETE DE AGUA

+ Medidas de adaptacion y mitigacion ante el cambio climatico y gestién de riesgo)
+  Gestion Integrada de Recursos Hidricos

Se conformd la Mesa Técnica de Agua Potable, Saneamiento e Higiene, en atencién al Marco
Nacional de Recuperacion, que responde a la necesidad de establecer mecanismos concretos
para los procesos de recuperacion post desastres en Guatemala, en esta mesa técnica sectorial
se tiene como objetivo coordinar los esfuerzos de las instancias con competencia en agua
potable, saneamiento e higiene para la tencidn integrada, estableciendo los lineamientos
interinstitucionales que garanticen las acciones permanentes de cobertura y calidad en los
procesos de recuperacién en marcados en la gestion para la reduccion de desastres.

ey o~
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PRINCIPALES ACCIONES QUE LA SCEP COORDING EN CONJUNTO AL INFOM, SEGEPLAN, SECONRED Y MSPAS:

+  Se realizé un diagnéstico para dar a conocer la situacion actual que se encuentran los sistemas de agua
potable, saneamiento e higiene en el departamento de Chiquimula donde se concluye la deficiencia en el
mantenimiento de los servicios, como competencia municipal y departamental;

+ Talleres para presentar el Informe de Diagnéstico del proyecto en el departamento de Chiquimula, donde se
convocaron a los nueve directores municipales de planificacién de las municipalidades y con meta a finales del
afio 2015, realizar talleres en el departamento de Solola (19 municipios) y Petén (14 municipios);

«  Coordinacion interinstitucional con Cooperacion Espanola para presentar posible financiamiento para proyectos
en el afio 2016 para impartir talleres sobre el manejo y cuidado de agua potable, saneamiento e higiene,
priorizando los departamentos de Amatitlan, Solola, Petén e Izabal. Socializacién de Boletas EDAN en sistemas
de agua y drenajes, que permiten la evaluacion de dafios posterior a un evento de origen natural.

2.2.4.3. PLATAFORMA METROPOLITANA DE GESTION DE RIESGO
La Plataforma Metropolitana para la Gestion de la Reduccion del Riesgo a los Desastres -PMGRRD- se concibe como
un espacio sinérgico de dialogo, intercambio de experiencias, gestién de informacién y toma de decisiones en lo que
a gestion de riesgo se refiere para los municipios que conforman el departamento de Guatemala con la participacion
de gobierno central, local y sociedad civil, durante el afio 2015 participaron activamente 8 municipalidades siendo
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estas, Guatemala, Santa Catarina Pinula, Villa
Nueva, Amatitlan, Villa Canales, Chinautla,
San Vicente Payaca, Palencia

En la busqueda de generar y fortalecer
colectivamente iniciativas de politicas,
programas y proyectos orientados a promover
municipios resilientes, se articulan procesos
de desarrollo sostenible, enfatizando el
enfoque de cuenca y cumplimiento con lo
gue establece el Marco de Accion de Hyogo
—MAH- y el Marco de Sendai 2015, de hacer
gue la reduccién de riesgo a desastres se
constituya en una prioridad nacional y local.

En el 2015 se realizaron capacitaciones de
fortalecimiento integrando grupo de jévenes
COLDER, ECORED de cada municipalidad,
en los temas de evaluacion preliminar de
dafios a infraestructura, Marco Nacional de
Recuperacion, Intercambio de experiencias
y buenas practicas del deslizamiento
ocurrido en Cambrar Il, Manejo de cuenca

en coordinacién con AMSA, qué hacer antes
durante y después de un sismo y técnicas de
auto rescate de estructuras colapsadas; todas
en coordinacién interinstitucional con AMSA,
CONRED, Grupo Guatemalteco de Mujeres,

OXFAM/ESFRA-ISMUGUA, Gobernacion
departamental, para el cumplimiento de
los objetivos planteados en el POA 2015,
correspondiente a los logros de la Plataforma
Metropolitana2.

2.2.4.4. PLAN INSTITUCIONAL DE RESPUESTA (PIR) Y
PLAN DE EVACUACION

Se capacitaron a 8 CODEDE, Escuintla,
Quetzaltenango, Chimaltenango, Guatemala,
El Progreso, Santa Rosa, Jalapa y Retalhuleu,
en la socializacion del Plan Institucional
de Respuesta en la importancia de la
conformacion de comisiones de emergencia
a nivel interinstitucional y evaluacion de
sefializacion en sus instalaciones, la cual se
encuentra deficiente.

2 CODRDINACION DE GESTION DE RIESGD DTO -SCEP. INSTRUMENTDS PARA MEMDRIA DE LABDRES. 2015.




2.2.45. OTROS PROYECTOS DE SEGUIMIENTO GESTION DE RIESGO SCEP:
Seguimiento en la coordinacion de la comisién de legalizacion / escrituracién de terrenos a familias afectadas por

tormenta tropical post Stan

Seguimiento a la segunda fase de escrituracién de terrenos tipo A: Son las que no tienen ninguna desmembracién
y estan listas para ser trasladadas a nombre del Estado de Guatemala; Fincas tipo B: Son las que sufrieron
desmembracion a favor de las familias y necesitan medicién topogréfica para iniciar el proceso de traslado al Estado
de Guatemala, sin embargo no se finaliz6 la totalidad la escrituracién; Fincas tipo C: Son fincas adquiridas como
derechos de posesién y algunas son ejido municipal, es necesario trabajar con las municipalidades para poder
escriturar a nombre de las familias.

Acciones:

« Apoyo para la elaboracion del Acuerdo Gubernativo en las fincas tipo A: para el traslado de los Bienes que se

encuentran a nombre del Fideicomiso de Rehabilitacion y

Reconstruccion de la tormenta tropical Stan sean

trasladadas a nombre del Estado y adscritas a nombre del Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y

Vivienda.

+ Coordinacién a medicion de terrenos tipo B y seguimiento similar a las fincas tipo A en todo su proceso.
+  Coordinacién interinstitucional para definir la ruta a seguir en las fincas tipo C.

CURDRO 13: DEPARTAMENTOS BENEFICIADDS EN EL PROCESO DE ESCRITURACION A FAMILIAS AFECTADAS TORMENTA STAN, FINCAS TIPD “B” -2015-

NO. DEPARTAMENTO MUNICIPIO CANTON/ BARRIO/PARCELAMIENTO/ ALDEA  CANTIDAD  TOTAL/DEPTO.
1 | SANTA ROSA CUILAPA FINCA LAS VICTORIAS 326 326
2 | ESCUINTLA PUERTO DE SAN JOSE PARCELAMIENTO SANTA ISABEL 208 298
3 | ESCUINTLA NUEVA CONCEPCION CANOGUITAS 28
4 [ ESCUINTLA NUEVA CONCEPCION CALLE LAS PAMPAS, LAS FLORES 37
5 [ ESCUINTLA NUEVA CONCEPCION ALDEA SANTA ANA MIXTAN 32
6 | ESCUINTLA LA GOMERA EL CHATO 17 131
SANTA LUCIA MICROPARCELAMIENTO EL

7 | ESCUINTLA 17
COTZUMALGUAPA SOCORRO
SANTA LUCIA

23 | ESCUINTLA MICROPARCELAMIENTO EL JABALI 36 36
COTZUMALGUAPA

8 [SUCHITEPEQUEZ | RIO BRAVO CANDELARIA, GUATALON 2

9 | SUCHITEPEQUEZ | CHICACAO FINCA EL PORVENIR 143 149

10 | SUCHITEPEQUEZ | SANTO DOMINGO ALDEA MONTERREY 4
11 | RETALHULEU RETALHULEU CANTON XULA 125
12 | RETALHULEU CHAMPERICO NUEVA OLGA MARIA CUCHUAPAN 6 160
13 | RETALHULEU CHAMPERICO OLGA MARIA CUCHUAPAN 29
14 | QUETZALTENANGO | COATEPEQUE ALDEA LA PALMAS 79 79
15 | SAN MARCOS AYUTLA (TECUN HUMAN) | CASERIO LAS DELICIAS, 206
16 | SAN MARCOS MALACATAN SANTA EMILIA 39 245
17 | CHIMALTENANGO | SAN ANDRES ITZAPA FINCA XEJUYU 46 46
18 [ SOLOLA PANAJACHEL CALLE NAVIDAD, EL MURO 31
19 | SOLOLA SANTIAGO ATITLAN CHUK MUK 20

] - NUEVA ESPERANZA, ALDEA 209

20 | SOLOLA SANTIAGO ATITLAN 44

POTRERO GRANDE

21 | SOLOLA SAN ANDRES SEMETABAJ | ALDEA XECOTOJ 114

22 | QUICHE CHICAMAN XIXIQUIN 51 51
TOTALES 1730 1730

+ Pendiente proceso de entrega

FUENTE: ELABDRACION PROPIA DE DIPLAN. PN INFORMACIGN DE DIRECCION DE ASESDRIA JURIDICA

Secr

retaria de

Coordinacion
Ejecutiva de la Presidencia

41



Seguimiento en la coordinacion para la
escrituracion a las familias del municipio de
Santiago Atitlan, afectadas por el deslave del
2005 a causa de la tormenta tropical Stan,
canton Panabaj - urbanizacion chuk muk

Actualizacion del listado de familias
beneficiarias con terrenos con apoyo de
la Cooperacion Espafiola, definicion de la
minuta de escrituracion de terrenos y entrega
de escrituras.

Apoyo alas autoridades de SCEP en mesas

Técnicas de diversos temas:

+  Consejo nacional para la vivienda

-conavi-

+  Seguimiento al cumplimento al marco
nacional de recuperacion
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2.3. ACCIDNES DE LA SECRETARIA DE CDDRDINACION ,
EJECUTIVA DE LA PRESIDENCIR EN LA IMPLEMENTACION
DE LA POLITICA NACIONAL DE DESARROLLO RURAL

INTEGRAL -PNDRI

La Secretaria de Coordinacion Ejecutiva de la
Presidencia en el marco de su mandato de
colaborar con el Presidente en la coordinacion
del Sistema de Consejos de Desarrollo, dar
seguimiento para garantizar su ejecucion
a proyectos prioritarios asignados por el
Presidente asi como coordinar por medio de
las Direcciones Ejecutivas la coordinacién de
la ejecucién de politicas aprobadas por los
consejos, ha realizado una serie de acciones
y coordinacion apoyando la implementacion
de la Politica Nacional de Desarrollo Rural
Integral - PNDRI.

Durante elafio 2,015 se apoy0 enlarealizacion
de 148 talleres de socializacion del Plan de
la PNDRI en 21 territorios incorporados a su
implementacion. Esto abarcé el trabajo en
mas de 140 municipios pertenecientes a 12
departamentos en 6 regiones.

El papel de la SCEP abarcé desde coordinar
convocatorias con los gerentes de los
territorios, facilitacion de talleres asi como
el apoyo institucional a los equipos de
consultores del Programa Maya del PNUD
quienes han acompafado la territorializacion
del Planes de la PNDRI.

Elfinanciamiento de los talleres estuvo a cargo
del PNUD y de GiZ con quienes articularon
los equipos de promocion social de los
COREDUR coordinados por los Presidentes-
coordinadores respectivos.

2.3.1.  INTERNACIONAL

Estrategia Centroamericana de Desarrollo
Rural Territorial -ECADERT-

La Estrategia Centroamericana de Desarrollo
Rural Territorial 2010 2030, tiene como fin
fortalecer las politicas nacionales en materia




Otra de las grandes tareas donde la SCEP ha
jugado un papel central, es en la organizacion
de la lll Semana de Desarrollo Rural de
los paises del Sistema de Integracion
Centroamericano —SICA-, realizada en la
Ciudad de Antigua Guatemala del 24 al 27
de noviembre; en esta oportunidad como
responsable la Secretaria Ejecutiva del
Gabinete de Desarrollo Rural Integral. El
evento conté con la participacion de 200
personas de los 8 paises del SICA, entre
ellos 2 Vicepresidentes, la Primera Dama de
Costa Rica y varios Ministros responsables
del Desarrollo Rural de sus paises.

Dentro de los principales logros de la lll
Semana de Desarrollo Rural se encuentra
la presentacién del documento de transicion
de la Politica de Desarrollo Rural Integral
mismo que fue entregado al equipo técnico
y al nuevo Presidente de la Republica
recientemente electo. Con dicho evento y
con la participacion que tuvo Guatemala,
se fortalece el proceso de transicion y se
posiciona la multisectorialidad como uno

de desarrollo rural territorial. Durante el
primer semestre del presente afio, Guatemala
tuvo a su cargo la presidencia pro tempore
del Consejo Agropecuario Centroamericano,
institucion encargada de implementar la
ECADERT.

Como parte del Gabinete de Desarrollo
Rural Integral la Secretaria de Coordinacion
Ejecutiva de la Presidencia acompafo
activamente la distintas actividades de
la Presidencia, asi como la conduccion
estratégica para posicionar temas centrales
entre ellos: la Aprobacion del Acuerdo nimero
9 de la Cumbre de Presidentes, donde se
reposiciona la estrategia en el Marco de la

Intersectorialidad.

de los ejes fundamentales del desarrollo
rural. En el marco del mismo evento, actores
de los Nucleos de Gestion Territorial que
forman parte de los modelos de gestion de la
PNDRI participaron como representantes de
Guatemala en la reunién de grupos de accién
territorial.

2.3.2.  ALIANZAS ESTRATEGICAS PARA EL IMPULSO
DE LA POLITICA DE DESARROLLO RURAL

INTEGRAL —PNDRI-

Como parte de las estrategias para fortalecer
la implementacién de la PNDRI y para apoyar
el proceso de transicion se han realizado
alianzas estratégicas en distintos niveles:
el primero de ellos en el fortalecimiento de
los procesos de territorializacion, donde se
realizé un evento con toda la Cooperacion
Internacional acreditada en Guatemala y
con la Red de Gerentes de Territorios de la
PNDRI, para dar a conocer el trabajo que se
esta realizando para implementar la politica y
conocer como la Cooperacion puede apoyar
dichos procesos.

Secretaria de Coordinacion
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En  seguimiento al fortalecimiento
del proceso de ftransicibn se inicio
la elaboracion de un proceso de
sistematizacion de la experiencia PNDRI
y un documento orientador para el nuevo
gobierno, donde importantes agencias
internacionales coincidieron en el interés
de apoyar conjuntamente, entre ellas:
El Sistema de Naciones Unidas para el
Desarrollo, principalmente la Organizacion
de Naciones Unidas para la Alimentacion
y la Agricultura —FAO- y -PNUD-; el
Instituto Interamericano de Cooperacion
para la Agricultura —IICA-; La Secretaria
Ejecutiva del Consejo Agropecuario
Centroamericano —SECAC- y la Agencia
Alemana de Cooperacion —GIZ-.

2.3.3.  NACIONAL 2.3.3.3. NIVEL INSTITUCIONES DEL ESTADO

2.3.3.1. GABINETE DE DESARROLLO RURAL INTEGRA Se participé en todas las reuniones del

A nivel de coordinacion nacional superior, se Motor de Avance, espacio conformado por 7
participd en las tres reuniones del Gabinete de ~ Ministros y Secretarios de instituciones del
Desarrollo Rural Integral, donde se lograron Estado, encargadas de dar seguimiento a la

impulsar importantes acuerdos, dos de ellos ~ Orientacion estratégica en materia de imple-
ligados directamente a la SCEP. El primero, Mentacion de la PNDRI (MAGA, MIDES, SE-

para dar seguimiento a la institucionalidad de ~ SAN, SAA, SEGEPLAN, SCEP y SEGDRI).

la PNDRI en la SCEP, proceso con un grado

de avance del 80%. Dentro de los principales procesos a los
que se les dio seguimiento fue al trabajo

2.3.3.2. ASPECTOS RELEVANTESENELGABINETEDE g todos los delegados territoriales de las
DESARROLLO RURAL INTEGRAL instituciones participantes, para que pudieran

El Presidente de la R blica de Guat | actuar articuladamente en los territorios.
residente de la Republica de Lualemala — agicionalmente, entre otros procesos fue
en reunion de Gabinete de Desarrollo

Rural Int | | q wb b el seguimiento de acciones estratégicas en
ural Integrai en €l mes ge octubre, NOmoro o marco del plan de implementacion de la
al Secretario Ejecutivo de la Secretaria

Coordinacién Ei . de la Presidenci PNDRI, dentro de estos: implementacion del
oordinacion Ejecutiva € la Fresidencla  cqnvenio  Interinstitucional MAGA-MIDES;
como el nuevo Secretario Ejecutivo de

activacion de las Comisiones de Desarrollo
Desarrollo Rural Integral-SEGDRI-. Rural en los Consejos Departamentales de
Desarrollo; capacitaciones sobre la PNDRI
a los delegados territoriales; analisis para
la incidencia en el Plan Alianza para la
Prosperidad, entre otros.
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2.3.3.4. NIVEL TERRITORIAL

En los territorios de la PNDRI, los principales procesos que se impulsaron fueron aquellos relacionados con la
socializacion, conformacion y fortalecimiento de los Nucleos de Gestion Territorial, asi como, en la incorporacion de
nuevas expresiones de territorios.

TABLA 3: STATUS DE LOS PROCESOS
AND 2015

NIVEL DEL PROCESO TERRITORIOS

Mancomunidad Metrépoli de los altos

. Mancomunidad Mancuerna Rio Naranjo
Mancomunidad Eripaz
Mancomunidad Mancovalle

Mancomunidad Mampoliza
Mancomunidad Manmunisur Petén

Talleres de Socializacién y Conformacion Territorio Afin Garifuna

Comunidades Indigenas El Estor
Mancomunidad Huistas

ol o ~|o|al Al ol v e

10. Mancomunidad Mansohue

11. Mancomunidad Frontera Norte

12. Mancomunidad Franja Transversal del Norte
13. Mancomunidad Corredor Seco Quiché
Mancomunidad Manclalaguna

Mancomunidad Mankatitlan

1

2

3. Mancomunidad Mankaqchikel
4. Mancomunidad Manctzolojya
5. Cuenca Alta del Rio Nahualate
6
7
8
9

Mancomunidad Copan Chorti

Comunidades Indigenas de El Estor

Mancomunidad Metrépoli de los Altos

Mancomunidad Mancuerna del Rio Naranjo
10. Mancomunidad Adimam

Formalizaciéon

11. Mancomunidad Huistas

12. Mancomunidad Mamsohue

13. Mancomunidad Frontera Norte

. Mancomunidad Corredor Seco Quiché
. Asociacion de Comunidades ASORECH
Mancomunidad Manmunisur Petén

Incorporacién de Nuevos Territorios

. Territorio Afin Garifuna

Mancomunidad Manctzolojya
Mancomunidad Copéan Chorti
. Comunidad Indigenas El Estor
. Macomunidad Adimam

Implementacion del Sistema de Monitoreo

FUENTE: ELABDRACION PROPIR DIPLAN, CDN INFORMACIGN DE LA CODRDINACION PNDRI. SCEP. 2015

En seguimiento al cuadro anterior, el proceso de socializaciéon y conformacion comprende la capacitacion a
organizaciones sociales que tienen presencia en cada territorio para que conozcan la PNDRI y lo que representa
su incorporacién al proceso. En esta fase, se hace la eleccion de sociedad civil de organizaciones y sociedad
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civii COMUDE para que formen parte de los
Nucleos de Gestion Territorial -NGT-.

El proceso de formalizacién consiste en
gue una vez electos los representantes de
sociedad civil y designados los delegados
institucionales de los territorios, las
autoridades centrales y locales formalizan
mediante un acuerdo la conformacién del
NGT para que pueda dar seguimiento a sus
funciones, segun el normativo elaborado
para tal efecto.

Durante la fase | y Il del Plan PNDRI, se tenia
previsto la cobertura de 16 territorios, sin
embargo, fueron rebasadas las expectativas
debido al interés por sumarse a la PNDRI y
fortalecer el desarrollo rural de cada territorio,
contando para finales del presente afio con
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21 territorios de la gente. Dentro de estos
territorios se encuentran la primera definicion
constituida en Mancomunidades y otras formas
de expresidn territorial, que tienen como base
la construccion social de un espacio de vida.
Dentro de las otras expresiones de territorios
se incluyen: Comunidades Indigenas,
Microcuencas, Territorios Afines y Asociacién
de Comunidades.

Avance significativo dentro del afio 2015, es el
Primer Encuentro Nacional de representantes
de Sociedad Civil que participan ante los
Nucleos de Gestion Territorial, quienes en el
mes de Noviembre participaron en la Antigua
Guatemala de un taller de formacién vy
fortalecimiento de capacidades respecto a sus
funciones dentro del mismo, en esa ocasion
participaron como acompafantes al mismo
delegados de los Consejos Regionales de
Desarrollo Urbano y Rural, quienes a lo largo
del camino de implementacion de la PNDRI
han colaborado en la direccién de los distintos
niveles del proceso.

Asimismo, durante el mes de diciembre se
fortalecié el documento de sistematizaciéon de

la experiencia PNDRI, el cual servird de base
para la transicion, a través de talleres con
actores claves tanto del sector empresarial
guatemalteco, como instituciones de sociedad
civil vinculadas al Desarrollo Rural, a partir
de los aportes y resultados, se fortalece el
documento final apoyado por Comunidad
Internacional que sera presentando durante
el afio 2016 a autoridades entrantes.

2.3.4.  AVANCES DE LA POLITICA DE DESARROLLO

RURAL INTEGRAL (PNDRI) EN EL CATALOGO DE

OFERTA DE COOPERACION INTERNACIONAL

El mes de julio se inicio el proceso de
sistematizacion en SEGEPLAN para poder
integrar a la Politica de Desarrollo Rural
Integral (PNDRI) en el catdlogo de Ofertas
de Cooperacion Internacional; por medio
de un cronograma y acompafiamiento de
trabajo establecido por SEGEPLAN; quienes
dieron el acompafiamiento y la revision de la
documentacién correspondiente es asi que se
integra ala PNDRI en la practica NUCLEO DE
GESTION TERRITORIAL -NGT- como oferta
internacional en el Catalogo de Cooperacién
Internacional en su primera Edicién.




2.4. AVANCES EN LA DESCENTRALIZACION DEL ORGANISMO EJECUTIVO

En el afio 2005 el Gobierno de la Republica formulé la Politica Nacional de Descentralizacion del Organismo Ejecutivo,
basada en el mandato legal prescrito en la Ley General de Descentralizacion, bajo la visién planteada en dicha
Politica, que la Descentralizacién constituird en un medio idéneo para reducir la pobreza y para la consolidacion
de la democracia, ademas permitira lograr la efectiva prestacion de los servicios a toda la poblacion; en esta visién
la equidad de género es clave para el desarrollo sostenible que garantice oportunidades equitativas de acceso y
control de los recursos; contribuira a que los y las guatemaltecas eleven sosteniblemente su nivel de vida a través
de la democratizacion del Estado y la sociedad, mediante la gestion territorial descentralizada, como un medio
para contribuir a la reduccién de la pobreza por la via del desarrollo econémico local participativo e inclusivo, en la
busqueda del bien comun, tomando en cuenta los ejes transversales de género, pluriculturalidad y gestion ambiental.
En cumplimiento a las lineas de accién enmarcadas en la Paolitica, en el Corto Plazo se promueve la desconcentracion
a las regiones departamentos y municipios de los siguientes servicios:

TABLA 4: NUEVAS SEDES DE INSTITUCIONES DEL ORGANISMO EJECUTIVO. AND 2015

INSTITUCION SERVICIO NUEVAS SEDES EN EL 2014
Departamento de Transito, | Emision de Primeras, renovaciones, + Mazatenango,
Policia Nacional Civil. transferencias y reposiciones de Suchitepequez.
Ministerio de Gobernacion. | licencias de conducir. +  Cobéan, Alta Verapaz.

FUENTE: ELABDRACIGN PRDPIR DIPLAN, CDN INFDRMACION DE LA DIRECCION DE DESCENTRALIZACION. SCEP. 2015

2.4.1.  JORNADAS MOVILES DE SERVICIOS

INTEGRADOS

Las JMSI se disefiaron como una linea
de accién para ampliar temporalmente
la cobertura de servicios publicos en
comunidades alejadas de la ciudad capital y
a las cabeceras departamentales; la SCEP
por medio de un equipo técnico brindé
realizé la coordinacién, acompafiamiento y
asesoria a las instituciones del Organismo
Ejecutivo participantes con el objeto de
proporcionar servicios temporalmente.
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Se logr6 integrar a diferentes instituciones que atendieron servicios variados y de gran importancia, enumerados a
continuacion:

TABLA 5: INSTITUCIONES Y SERVICIOS INTEGRADOS A LAS JMSI. ANO 2015

NO. INSTITUCION SERVICIO PRESTADO
-Emisién de primeras, renovaciones, reposiciones y
1. | Departamento de Transito, P.N.C transferencias de licencias de conducir.
-Programa jugando y aprendiendo “Educacion Vial”
2. | Departamento de Apoyo y Logistica, P.N.C -Emision de carencias de antecedentes policiales.
3. | Division de Prevencion del Delito, P.N.C -Informacion de medidas preventivas de seguridad ciudadana
4. | Direccion General de Migracion, -Emision de pasaportes
5. | Ministerio de Trabajo y Prevision Social -Kiosco del Sistema Nacional del Empleo.
6. | Ministerio de Trabajo y Prevision Social -Kiosco del Programa del Aporte al Adulto Mayor.
7. | Secretarfa Presidencial de la Mujer -Kiosco informativo para promocionar los Derechos de la Mujer.

-Charlas “Violencia intrafamiliar”.

-Medicina General

-Odontologia

-Pediatria

-Vacunacion primaria.

-Enrolamiento para DPI, adultos y menores de edad

8. | Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social.

9. | Registro Nacional de las Personas -RENAP- -Emisién de certificaciones de nacimiento.
-Asesorias legales
10. | Ministerio de Cultura y Deportes -Juegos recreativos y educativos para jovenes y nifios.
11. | Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales -Sensibilizacion del tema “Adaptacion al cambio climatico”.
-Kiosco informativo de los diferentes carreras técnicas y cursos
12. | Instituto Técnico en Capacitacion -INTECAP- libres que la institucion imparte.

-Demostraciones (cocina, reposteria y cortes de pelo).

Ministerio de Economia. Programa de las Micro,
pequefias y medianas Empresas

Ministerio de Economia. Direccién de Atencién y | -Kiosco informativo de los derechos y obligaciones del
Asistencia al Consumidor-DIACO- consumidor.

-Kiosco informativo para promover y fomentar el desarrollo
turistico sostenible de Guatemala.

-Promueve capacitaciones de la Transparencia y Gobierno

13. -Ruedas de negocios

14.

15. | Instituto Guatemalteco de Turismo. -INGUAT-

16. | Comision Presidencial de Trasparencia

Electronico.
17 Consejo Nacional de Atencién al Migrante de -Kiosco de asistencia y asesoria en temas migratorios, riesgos de
" | Guatemala. la migracion indocumentada.
18 Secretaria Ejecutiva Comision Contra las -Promueve capacitaciones de la prevencion y el uso indebido de
" | Adicciones y el Trafico llicito de Drogas sustancias adictivas legales e ilegales
19. | Tribunal Supremo Electoral aAes(;s;teonsma a los ciudadanos para empadronarse y actualizacion

FUENTE: ELABORACIGN PROPIR DIPLAN, CON INFORMACION DE LA DIRECCIGN DE DESCENTRALIZACION. SPEP. 2015

Los resultados obtenidos en el desarrollo de las JIMSI son los siguientes: 58,288 ciudadanos beneficiados, 33,208
mujeres y 25,080 Hombres en 10 departamentos.

CUADRO 14: JORNADAS MOVILES DE SERVICIOS INTEGRADOS. AND 2015
LUGAR FECHA NUMERO DE BENEFICIARIOS

Esquipulas, Chiquimula 9 al 14 de febrero 8,299
Asuncion Mita, Jutiapa 23 al 28 de febrero 8,266
Puerto Barrios, |zabal 9 al 14 de marzo 13,271
San Marcos, San Marcos 13 al 17 de abril 5,653
Huehuetenango, Huehuetenango 20 al 24 de abril 7,361
San Felipe, Retalhuleu 4 al 9 de mayo 1,217
Rio Bravo, Suchitepequez 1 al 6 de junio 3,200
Solola, Solola 22 al 27 de junio 2,746
Playa Grande Ixcan, Quiché 6 al 11 de julio 4,175
Coban, Alta Verapaz 24 al 28 de agosto 4,100
Total 58,288

FUENTE: ELABORACION PROPIA DIPLAN, CON INFORMACION DE LA DIRECCION DE DESCENTRALIZACION. SPEP. 2015
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Uno de los beneficios mas importantes de las JMSI para la poblacion es el ahorro de tiempo y dinero ya que
no incurren en gastos de traslado, alimentacion y otros al viajar a la ciudad capital realizar sus tramites.

2.4.2.  CONSEJO CONSULTIVO DE DESARROLLO ECONOMICO LOCAL —CONECTADEL

La Secretaria de Coordinacion Ejecutiva de la Presidencia ha brindado apoyo al Proyecto “ConectaDEL”
siendo parte del Consejo Consultivo ConectaDEL.

El Consejo consultivo ConectaDEL en la integracion formal de un ente multisectorial, cuyo objetivo principal
es promover y apoyar el impulso de politicas publicas y actuaciones que favorezcan el Desarrollo Econémico
Local en Guatemala como parte del Desarrollo Integral, por medio de la coordinacidn interinstitucional
publico-privada y la academia; especificamente debe orientar la conduccion y direccionalidad estratégica
del programa Regional de Formacién para el Desarrollo Econdmico Local, lanzado en conjunto por el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) a través del Fondo Multilateral de Inversiones (FOMIN) y Entidades
Socias Locales (ESL) en Argentina, Peru, El Salvador, Guatemala, Chile y Brasil. ConectaDEL es integrante
de la Agenda DEL FOMIN.

Durante el afio 2015, participamos en las reuniones programadas para finalizar nuestra participacién en
las actividades calendarizadas hasta abril del presente en donde se llevo a cabo un proceso de formacion
y fortalecimiento de capacidades para la implementacion de planes y proyectos orientadas a dinamizar la
economia local del territorio. Los resultados entregados a la Fundacion DEMUCA fue que al finalizar el
proceso de Formacion se lanzaria una convocatoria para que los participantes presentaran sus proyectos
finales, enmarcados en apoyar el proceso de descentralizacion. EI proyecto contara con el cofinanciamiento
del 50% por parte del BID. El resultado entregado por parte del Consejo Consultivo Conecta DEL. Fue
entregar a la fundacion DEMUCA el proyecto ganador, siendo el de la Mancomunidad del Rio Naranjo
MANCUERNA.

2.4.3.  FORO NACIONAL DE DESCENTRALIZACION

El Foro Nacional de Descentralizacion y el Desarrollo Local de Guatemala, constituye un espacio
multisectorial, no institucionalizado ni sujeto a asignacion presupuestario de ningun tipo, que fue creado
para brindar seguimiento y acompafiamiento a las politicas publicas encaminadas a la democratizacion del
Estado. Tiene como objetivo primordial generar opciones y procesos de didlogo politico, debate y generacion
de propuestas en torno a los temas que le corresponden. Actualmente esta integrado por diferentes sectores
del pais, gobierno nacional, gobiernos locales, entidades representantes de la sociedad civil organizada y
universidades.

En el afio 2015 el Foro Nacional de Descentralizacion y el Desarrollo Local de Guatemala se reunio en 6
ocasiones para darle seguimiento al Proceso de Descentralizacion del Organismo Ejecutivo dentro de sus
mayores logros se encuentra el de obtener un espacio en la Biblioteca Virtual de la Universidad Rafael
Landivar para publicar documentos relacionados con la Descentralizacion, dichos documentos estaran a la
mano de las personas que cuente con un equipo de computo e internet.

244.  PLAN NACIONAL DE FORTALECIMIENTO MUNICIPAL —PLANAFOM-
Siendo que las municipalidades juegan un papel importante en la gestién de los servicios basicos, en la
gestion del territorio y en el impulso del desarrollo de sus respectivos municipios, el gobierno de la republica
ha hecho el lanzamiento de la Politica Publica de Fortalecimiento de las Municipalidades con que se espera
fortalecer a las municipalidades en el cumplimiento de sus competencias y asi poder prestar eficientemente
los servicios que les corresponden. Para el cumplimiento de la Politica Nacional de fortalecimiento de las
municipalidades, se considerd como algo fundamental la articulacion de las instituciones publicas que tienen
relacion con el funcionamiento y fortalecimiento, asi como la definicion de mecanismos efectivos que permiten
la elevacion de la calidad de gestidn de los gobiernos municipales y la implementacion de instrumentos que
den seguimiento a la evaluacion de los efectos e impactos logrados por el trabajo coordinado de las entidades
publicas. En ese contexto PLANAFOM, como un instrumento fundamental para operacionalizar cada uno
de los ejes que comprende la Politica, orientada a general condiciones para la modernizacion administrativa
y financiera de las municipalidades del pais a través de la asistencia técnica, asesoria técnica, asesoria y
capacitacion que parta de la oferta institucional en materia de fortalecimiento municipal; la Secretaria de
Coordinacion Ejecutiva de la Presidencia, a través de la Direccion de Descentralizacion forma parte de la
mesa técnica donde esta participando en dos de los cinco los ejes:

+  Fortalecimiento técnico estratégico,

» Fortalecimiento de la gobernabilidad,

Secretaria de Coordinacion
Ejecutiva de la Presidencia 49




50

Que tienen como objetivo orientar acciones
especificas sobre aspectos de gestion
estratégica y gobernanza local. Se tiene
planificado iniciar la etapa de transicion hacia

las nuevas autoridades municipales, para ello
lamesatécnica se elaboré un cronogramade
actividades donde se tiene planificado iniciar
en el mes de noviembre -2015. Asi también
realizar un diplomado en coordinacién con
INAP, SEGEPLAN, INFOM y la SCEP, dirigido
a las autoridades municipales, secretarios
y Directores Municipales de Planificacion
sindicos y concejales, etc. en el mes de

febrero del 2016.
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2.4.5.  TRADUCCIONES DE LAS LEYES DE DESARROLLO

SOCIAL EN COORDINACION CON LA ACADEMIA
DE LENGUAS MAYAS Y LA DIRECCION DE

COMUNICACION SOCIAL, SCEP

Las traducciones de las leyes al Idioma
K’iche y Kaqchiquel se encuentran en su
etapa final, ya se cuenta con el aval de la
Academia de Lenguas Mayas de Guatemala,
de la Ley General de Descentralizacién
y su Reglamento, la Ley de Consejos de
Desarrollo Urbano y Rural y su Reglamento,
en laactualidad la Direccion de Comunicacion
Social esta trabajando el arte del Cadigo
Municipal con un avance del 90 % Unicamente
esta pendiente de ser trasladada a la
Academia de Lengua Mayas para su revision
y aval.

¢Achike ri Rajpopi’

Ri Ajpopi’ K'iyirisanem
jun chi ke ri utzilij taq b'ey
richin chi ri Maya’ tinamit, ri

Xinka, ri Garifuna chuga’ ri

Kaxlani’ ye'ok ta chuwéch
re samaj k’o chi nib’an richin

nintik’ rub’eyal ri

K'iyirisanem.

2.4.6.  MINISTERIOS PRIORIZADOS POR LA LEY

GENERAL DE DESCENTRALIZACION
Diagnostico sobre acciones viables a
Descentralizar: Dentro de nuestra planificacion,
el objetivo No. 2, se contemplé importante
propiciar el acercamiento a cada uno de los
ministerios priorizados para lo cual la direccion
de Descentralizacion  junto al equipo de
asesores de la SCEP y personas nombradas
por cada ministerio priorizado y secretarias
del Organismo Ejecutivo contempladas para
este, estudiaran y analizaran las acciones
mas viables/factibles a descentralizar y/o a
desconcentrar, segun Marco legal de cada
una de ellas, (competencias) dicha actividad
tiene como fin contar con un diagnostico
real y participativo. Como segunda fase se
tiene planificado visitar las municipalidades
interesadas en este proceso para socializar e
implementara con las Autoridades Municipales.
(Para esta actividad se conformara un equipo
de trabajo experto en el tema)




2.4.7.  CAPACITACIONES

El Curriculum Nacional Base del Programa Nucleos Familiares Educativos para el Desarrollo, NUFED y
el Programa de Educacion para Adultos por Correspondencia, PEAC contempla dentro de las areas
Curriculares de Ciencias Sociales y Formacién Ciudadana y Productividad y Desarrollo temas relativos a la
Ley, Reglamento y Politica de Descentralizacién y la importancia del Aporte a los Consejos Departamentales
de Desarrollo.

Es importante porque desde los servicios extraescolares se promueven la organizacion, el desarrollo
comunitario de la poblacién atendida por los Programas de Educacién Extraescolar, Programa de Educacién
para Adultos por Correspondencia, PEAC, Nucleos Familiares Educativos para el Trabajo, NUFED, Centros
Municipales de Capacitacion y Formacién Humana, CEMUCAF y Modalidades Flexibles para la Educacion
Media.

La Direccion General para la Descentralizacion, responsable de promover de forma ordenada la
descentralizacién econdmica administrativa por medio de estrategias y métodos de trabajo para el cumplimiento
de sus objetivos como en la ley lo establece en Coordinacidon con la Direccion General de Educacién
Extraescolar (DIGEEX), tiene preparado realizar dos “Talleres de Fortalecimiento de Capacidades a 120
coordinadores departamentales de la Direccidon General de Educacién Extraescolar”

Se realizaron 02 eventos de capacitacion con los coordinadores de las Guatemala y los de los departamentos
de Chimaltenango, Sacatepéquez, Escuintla y Santa Rosa, se fortalecierén las capacidades de los
coordinadores de los programas de la DIGEEX, PEAC, NUFED, CEMUCAF y Modalidades Flexibles para la
Educacion Media, en materia de la Ley General, Reglamento y Politica Nacional de Descentralizacion vy la
importancia del Aporte a los Consejos Departamentales de Desarrollo, ACDD.

2.48.  ACTUALIZACION MAPEO INSTITUCIONAL

La Direccion para la Descentralizacion de la Secretaria de Coordinaciéon Ejecutiva de la Presidencia, se
dio inicio el proceso para darle cumplimiento al objetivo nimero 6, del Plan Anual de Descentralizacion
2,015; mismo que tiene como objeto actualizar las ubicaciones de las instituciones del Organismo Ejecutivo
a nivel nacional, y asi poder contar con un material de apoyo para identificar la cantidad y ubicacion de las
delegaciones que posee cada institucion de dicho organismo.

2.49.  SEGUIMIENTO A LA ACTUALIZACION DEL MANUAL METODOLOGICO DE JORNADAS MOVILES DE SERVICIOS INTEGRADOS

El objetivo de la realizacion de este Manual Metodoldgico de Jornadas Mdviles de Servicios Integrados, es
para distribuirlo a los 22 Consejos Departamentales de Desarrollo -CODEDE- y los 8 Consejos Regionales
de Desarrollo Urbano y Rural -CONADUR- el mismo se convertira en una herramienta de trabajo al momento
de poder solicitar la realizacién de una Jornada Movil de Servicios Integrado en su territorio.

2.4.10.  IMPLEMENTACION DE CENTROS DE GOBIERNO A NIVEL DEPARTAMENTAL

La Direccion para la Descentralizacion, implementara la promociéon de la creacion de los Centros de
Gobierno a nivel de Cabeceras Departamentales, esta propuesta sera dirigida a los Consejos de Desarrollo
Departamentales asi como a los Consejos de Regionales de Desarrollo Urbano y Rural. Los beneficios que
se obtendran son los siguientes:

+ Reduccion de costos de renta y pagos de servicios.
+ Mayor presencia del Estado a nivel Departamental.
+ Mejorar con eficiencia y eficacia la prestacién de los Servicios Publicos a la poblacion.
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2.5. IMPLEMENTACION DE LOS PACTOS DE GOBIERND

25.1.

PACTO DE FISCAL Y DE COMPETITIVIDAD

La SCEP desarrolla una funcién especifica
con cada uno de los pactos de gobierno.
En el pacto fiscal y de competitividad se
brinda un acompafiamiento permanente
a la implementacién de las mesas de
competitividad tanto a nivel regional como

departamental.
Inversion,

Desde
Empleo y Productividad del

la Comisiéon de

CONADUR se han coordinado acciones
para facilitar el encuentro entre la oferta
y demanda de empleo, ademas se ha
brindado acompafamiento a la instalacion
de las mesas de competitividad en diferentes
regiones del pais.

Memoria de Labores 2015-2016

Con recursos del ACDD se programaron

obras que inciden en el Pacto Fiscal
y de Competitividad por un monto de
Q.908,629,228.30 lo que representa un
43.23% de la inversion, incluyen obras de
construccion o rehabilitacion de caminos
vecinales, proyectos de fomento a la
produccién pecuaria, y la introduccién de

energia eléctrica.

2.5.2.  PACTO HAMBRE CERO

La SCEP como integrante del Consejo
Nacional de Seguridad Alimentaria vy
Nutricional impulsa al interior de la institucién
el cumplimiento de los instrumentos vy
acciones de la Politica SAN, asi como otras
acciones derivadas de los planes estratégicos
y operativos institucionales, ubicandose
como responsable de la coordinacién del
componente Gobernanza Local del Plan
del Pacto Hambre Cero. Con acciones

especificas se han impulsado la participacion
comunitaria, del gobierno local, y de formacion
y fortalecimiento de las comisiones SAN
dentro del SISCODE; por ello se ha logrado

la conformacion de 22 CODESAN, 209
COMUDE y 286 COMUSAN.

Para obras de infraestructura relacionadas
en cumplimiento de los objetivos del Pacto
Hambre Cero, se asignaron Q.838,777,528.43
del ACDD, lo que representa un 39.91%,
especificamente en los renglones de agua
y saneamiento, y salud y asistencia social;
y la totalidad de la inversi6bn proveniente
del impuesto de PERENCO, cuyo monto va
designado a proyectos especificos de Agua y
Saneamiento.

Mediante los gobernadores departamentales,
en su calidad de presidentes de los CODEDE,
se ha organizado la agenda territorial de
la Operacion Oportunidad, logrando evitar
el riesgo de desnutriciéon infantil en nifios
menores de 5 afios, cuyas familias perdieron
sus cultivos de autoconsumo de maiz y frijol
derivado de la caniculaprolongada. Laentrega
consistente en maiz, frijol y bienestarina a las
familias afectadas contd con la coordinaciéon
interinstitucional a través de las CODESAN.




2.5.3.  PACTO SEGURIDAD, JUSTICIA Y PAZ

Tal como en el caso del Pacto Hambre
Cero, se ha logrado coordinar mediante los
gobernadores departamentales, la instalacién
de la sala situacional en seguimiento de la
politica de prevenciéon de la violencia y el
delito, con la organizacion del Consejo de
Seguridad Publica Activa que impulsa acciones
de seguridad ciudadana a través de CODEDE
- COCODE.

La inversion en el pacto Seguridad, Justicia
y Paz, con recursos del ACDD es de
Q354,501,243.27 lo que representa un 16.87%
especificamente en el rengléon de defensa y
seguridad interna.

Muesira Guotemala

2.54.  PLAN NACIONAL DE DESARROLLO K"ATUN

NUESTRA GUATEMALA 203

En el afio 2014 fue aprobado en el Consejo
Nacional de Desarrollo Urbano y Rural —
CONADUR-, el Plan Nacional de Desarrollo,
“Katun Nuestra Guatemala 2032", producto
de un trabajo técnico y participativo que
plantea lineamientos estratégicos para incidir
en un marco operativo. Luego de aplicar el
instrumental metodolégico para alinear los
resultados institucionales a las prioridades
y lineamientos del plan, se identificaron dos
ejes a los cuales la SCEP aportaria a travées
de su resultado institucional a corto plazo,
gue permitira operativizar las actividades del
programa institucional alineadas al los ejes,
prioridades y resultados estratégicos del
Plan de Desarrollo Nacional “Katun, Nuestra
Guatemala 2032; de acuerdo a los ejes
siguientes:
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TABLA: 6 EJES DEL PLAN DE DESARROLLO NACIONAL

Eje 1: Guatemala Urbana y Rural

1. PARA EL ANO 2032, GUATEMALA POSEE UN NUEVO MODELO DE REGIONALIZACIGN QUE APOYA LA GESTIGN DEPARTAMENTAL Y MUNICIPAL.

1.1. Se propicia un nuevo modelo
de gestion territorial y de inversiones
publicas y privadas a partir de una mejor
distribucién y organizacion territorial del
pais, desde la perspectiva politica, cultural,
socioeconémica y ambiental.

2. ENEL ANO 2032, LOS GOBIERNOS MUNICIPALES ALCANZAN UNA MAYOR CAPACIDAD DE GESTION PARA ATENDER LAS NECESIDADES Y DEMANDAS DE LA CIUDADANIA.

2.1. La poblacién urbana y rural de los
municipios ha mejorado sus condiciones
de vida.

a) El Consejo Nacional de Desarrollo
Urbano y Rural (CONADUR) debera
plantear ante la sociedad y las
instituciones del Estado el analisis,
pertinencia y viabilidad de una nueva
regionalizacion que aporte elementos
estratégicos al desarrollo social y
econdmico del pais. En ese esfuerzo,
debe considerarse, como minimo, lo
siguiente:

- Las principales especializaciones
econdmico-productivas territoriales.

- Relacion de cuencas asociadas con la
seguridad alimentaria.

- Gestion sostenible de los recursos
hidricos.

- Distribucion etnolinguistica en el
territorio.

- Principales disparidades territoriales.
- Sistema vial, nodos urbanos.

- Areas de produccién agropecuaria.

- Areas protegidas.

- Zonificacion de areas de riesgo.

c) Consolidar, para el afo 2025, los
procesos de descentralizaciéon, con
base en las capacidades municipales
renovadas.

de los

Direccion
Consejos de Desarrollo

y Coordinacion

Plan Anual de Descentralizacion

Eje 5: Estado como garante de los derechos humanos y conductor del desarrollo

Prioridad: Fortalecimiento de las
capacidades del Estado para responder a
los desafios del desarrollo

1. EN 2032, LA ESTRUCTURA Y FUNCIONES DE LAS INSTITUCI

DAY MODERNA A LOS DESAFi0S DEL DESARROLLO.

1.6.En 2032, los tres organismos del Estado
y los érganos de control se encuentran
coordinados y armonizados en funcion de
los fines del desarrollo nacional.

4.EN 2032 LA POLITICA FISCAL TENDRA COMO OBJETIVO LA

PROGRESIVA.

41. En 2032 se han reducido las
desigualdades sociales y territoriales
como producto de la implementacion de
una politica social y tributaria enfocada en
la satisfaccion de las necesidades de los
sectores vulnerables.

a) El Consejo Nacional de Desarrollo
Urbano y Rural (CONADUR) propone
un proceso de coordinacién inter
institucional para disefiar, en conjunto
con los otros organismos del Estado y
los 6rganos de control, un mecanismo
de armonizacion de prioridades,
funciones y acciones para responder a
las necesidades del desarrollo nacional.

a) El CONADUR, en el marco de sus
competencias, propone una reforma
fiscal que permita responder a las
necesidades y desafios del desarrollo
territorial.

ONES PUBLICAS HAN SIDO REFORMADAS PARA RESPONDER DE MANERA COMPETENTE, ESPECIALIZADA, ORDENA-

REDISTRIBUCION DEL INGRESO POR MEDIO DE UNA POLITICA SOCIAL MAS ACTIVA Y UNA CARGA TRIBUTARIA

Direccion y Coordinacién del Sistema
Nacional de Consejos de Desarrollo.
Apoyo Técnico a los Consejos de
Desarrollo

Direccion y Coordinacion del Sistema
Nacional de Consejos de Desarrollo.
Apoyo Técnico a los Consejos de
Desarrollo.
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5. EN 2032, SE HA FORTALECIDO LA PLANIFICACIGN, TOMA DE DECISIONES Y EJECUCIGN DE RECURSOS DE LA GESTION PUBLICA EN EL MARCO DEL SISTEMA DE CONSEJOS DE

DESARROLLO URBANO Y RURAL (SCDUR).

Formacion al Sistema de Consejos de

Desarrollo.
a) Revisién y actualizacion de la trilogia | Apoyo Técnico a los Consejos de
de leyes relacionadas con el SCDUR. Desarrollo.

Direccion y Coordinacion del Sistema
Nacional de Consejos de Desarrollo.

5.1.Haciaelafio 2020 el Estado hafinalizado | b) Los procesos de planificacion en
un proceso de revision y actualizacion del | el marco del SCDUR incorporan, en
marco juridico relacionado, haciéndolo | cada una de sus fases, mecanismos de
coherente con las necesidades del | gestion de riesgo y adaptacion al cambio
desarrollo en los territorios. climatico.

d) Disefar instrumentos para que el
SCDUR priorice el financiamiento de la
inversion con base en una orientacion | Apoyo Técnico a los Consejos de
demograéfica y territorial, en funcién de la | Desarrollo

planificacion para la eliminacion de las
brechas territoriales.

6. EN 2032, LOS GOBIERNOS LOCALES DEL PAIS CUENTAN CON PROCESOS ADMINISTRATIVOS, FINANCIEROS, TECNICOS Y POLITICOS FORTALECIDOS, LO CUAL SIENTA LAS
BASES PARA EL PLANTEAMIENTO DE UNA NUEVA REGIONALIZACION POLITICO-ADMINISTRATIVA.
6.1. Los gobiernos locales, en 2032, han
fortalecido sus mecanismos de gestion
administrativa y financiera, recaudacion de
ingresos propios, el gasto publico municipal
y el manejo sostenible de la deuda

Apoyo Técnico a los Consejos de
Desarrollo

c) Mejorar la calidad administrativa y
financiera de los gobiernos locales para | Direccion y Coordinacion del Sistema
lograr una 6ptima inversion y ejecucion | Nacional de Consejos de Desarrollo

presupuestaria.

a) Implementacion de los instrumen-
tos que institucionalizan la descen-
tralizacion econémico-administrativa
mediante la transferencia real de
competencias y atribuciones, recursos | Plan Anual de Descentralizacion
econémicos y poder de decision, desde
el gobierno central hacia las municipal-
idades, de acuerdo con las prioridades
del desarrollo nacional.

6.3. En 2032, se ha concluido la primera
fase de un proceso de descentralizacion
de la toma de decisiones en materia de
planificacion y asignacion de recursos
financieros para el fortalecimiento de los
gobiernos y la ciudadania local

FUENTE: ELABDRACION PROPIA DE DIPLAN. PN INFORMACIGN PLAN NACIDNAL DE DESARRDLLD.

Con base en su mandato y rol institucional SCEP contribuye a la consecucion de resultados de dos Ejes del Plan
Nacional de Desarrollo: Guatemala Urbana y Rural y Estado Como Garante de los Derechos Humanos y Conductor
del Desarrollo; con la finalidad de conducir el proceso de Descentralizacion del Organismo Ejecutivo, la gobernanza
local y la participaciéon ciudadana en la construccion del desarrollo a través de la planificacion participativa, el
establecimiento de prioridades de inversion a favor del desarrollo, la coordinacién interinstitucional e intersectorial
a nivel territorial, etcétera; de ahi que se realizarian acciones encaminadas a la integracion y fortalecimiento del
SISCODE a nivel nacional, regional y departamental, con incidencia en los niveles municipal y comunitario a efecto
que esos foros participativos se encuentren legitimamente conformados y fortalecidos en sus capacidades para que
puedan proponer politicas e inversion que atienda las necesidades en materia, en los diferentes territorios.

2.5.4.1. ASPECTOS RELEVANTES AL KATUN 2032:

+ Apoyo en la elaboracién del Normativo para la Administracion del Aporte a los Consejos Departamentales de
Desarrollo.

+ Induccion y capacitacion en la aplicacion del Normativo citado en los Consejos Regionales y Departamentales
de Desarrollo. El que establece los criterios de asignacion fiscal a nivel departamental y municipal; ademas, la
tipologia de proyectos que deben financiarse con estos recursos.
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3. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
3.1, ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Considerando que el reglamento interno es un documento normativo de gestion institucional que formaliza la
estructura organica de la entidad y establece las relaciones funcionales previstas y atribuciones especificas del
personal directivo y jerarquico; estableciendo las normas genéricas de comportamiento y desempefio laboral
de los actores de la Institucién y con el objeto de regular la organizaciéon y funcionamiento institucional la SCEP,
inicia nuevamente a gestionar la modificacién del Acuerdo Gubernativo 644-98.

Debido a que en fecha tres de abril de dos mil nueve, se public6 en el Diario de Centroamérica, la sentencia
emitida por la Corte de Constitucionalidad dentro del expediente dos mil ochocientos sesenta y uno dos
mil siete, a través de la cual se declar6 la inconstitucionalidad parcial de los articulos 8 y 11 de la Ley del
Organismo Ejecutivo; variando de forma substancial las funciones de la Secretaria de Coordinacién Ejecutiva
de la Presidencia, en el sentido de no ejecutar funciones a cargo de ministerios y otras entidades, ni coordinar
unidades ejecutoras. Por motivo expuesto es elocuente y necesario la elaboracién de un nuevo Reglamento
Organico Interno que responda a las necesidades y funciones actuales de esta Secretaria; con el fin de Planificar,
coordinar, organizar, ejecutar, evaluar y valorar una buena gestion administrativa; se da un acercamiento a
la Oficina Nacional de Servicio Civil —-ONSEC- para la elaboracién del mismo, enviandose seguidamente a
las diferentes instituciones gubernamentales segun la ley para que emitan su opinion de acuerdo a la grafica
siguiente.

FIGURA 1: PROCESO DE APROBACION DEL REGLAMENTO ORGANICO INTERNO
PRIMERA FASE CONCLUIDA

Pendiente de
elaboracion de
Modificacion
de Acuerdo
Gubernativo

Procura-
duria Dictamen

o . Direccion .
Oficina de Dictamen General de Dictamen

o di Secretaria
Servicio Favorable Presupuesto Pendiente
Civil (MINFIN)

General de J Favorable
|a Nacion

General

SEGUNDA FASE PENDIENTE 2016
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FIGURA 2: PROPUESTA DE ESTRUCTURA
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3.2. FORTALECIMIENTD A LA GESTION ADMINISTRATIVA

FINANCIERA

3.2.1.  GESTION DE PRESUPUESTO DE EGRESOS

A través de las operaciones con el
sistema SICOIN-WEB; en el transcurso
del afio 2015 se realizo la ejecucion del
presupuestode egresosde lainstitucion; la
creacion de estructuras presupuestarias,
programaciones 'y reprogramaciones
financieras, asi como la realizacion de
modificaciones presupuestarias y registro
de operaciones presupuestarias.

Se continud conla politicade transparentar
el gasto trasladando informes mensuales
de ejecucion, para su publicacion.

Considerando la  directa relacion
que existe entre la planificacion y el
proceso de programacion y formulacion

presupuestaria, se realiz6 el Plan
Operativo Anual con su respectivo
anteproyecto de presupuesto, en el

marco de la Gestion por Resultados —

GpR y Presupuesto por Resultados -PpR;
que se implementara progresivamente. En
esta etapa se disefid la red de categorias
programéticas vinculando productos, sub
productos e insumos a centros de costo
para mejorar la gestién, con enfoque en el
ciudadano, en el mes de diciembre se realizo
el acercamiento con SEGEPLAN para lo cual
se acordd trabajar para la realizacion del
POA 2,017, para la incursion de la Secretaria
para la aplicacion del modelo de gestion
por resultado, creando un cronograma de
actividades que inician en el mes de febrero
del 2,016.

En la estructura presupuestaria de la SCEP,
para el afio 2016, se contempld un porcentaje
de espacio presupuestario destinado para
la gestion de fondos provenientes de
Organismos Cooperantes que apoyen la
gestién institucional.
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3.2.2.  ENEL MARCO DEL PROCESO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA

CUADRO 15: EJECUCION DEL PRESUPUESTO. ANO 2015 EN QUETZALES

GRUPO DE GASTO CONCEPTO DEL GASTO PRESUPUESTO ANUAL EJECUTADO DEL 2015 %

0 Servicios Personales Q 39,120,759.00 Q 38,617,240.70 98.71%

100 Servicios No Personales Q 4,898,476.65 Q 4,413,508.66 90.10%

200 Materiales y Suministros Q 3,278,744.42 Q 2,758,200.13 84.12%

300 Propiedad Planta y Equipo Q 137,953.95 Q 119,383.80 86.54%

400 Transferencias Corrientes Q 572,792.98 Q 547,114.91 95.52%

900 Asignaciones Globales Q 507,273.00 Q - 0.00%
Total | Q 48,516,000.00 Q 46,455,448.20 95.75%

FUENTE: ELRBORACION PROPIA DIPLAN. PON INFORMACION DEL MGDULO DE PONTRBILIDAD, DIRECCION ADMINISTRATIVA FINRNCIERA- SPEP. INSTRUMENTOS PRRA MEMORIA DE LABORES. 2015,

; inventariofisicogeneral, paradar cumplimiento
8.2.3.  GESTION DE INVENTARIOS a la solicitud de la Direccién de Contabilidad
del Estado del MINFIN; como resultado de
esta tarea se efectud la conciliacién y cuadre
en los registros, en el mes de Diciembre se
realizo una inspeccion de lo realizado durante
el mes de Agosto con resultados positivos.

Mantener un adecuado control sobre los
bienes que son adquiridos con fondos del
Estado es fundamental para la transparencia
en la administracion puablica, por ello, durante
el afio 2015 se trabajé en el mejoramiento
del inventario de bienes, se reestructuro la
Seccion de Inventarios en la institucion y
se desarrollaron actividades encaminadas
a operar adecuadamente las compras
realizadas para mantener al dia el registro en
los libros de inventarios y el SICOIN, asi como
las tarjetas personales de cada funcionario,
servidor y contratista.

Se ha dado asesoria a los encargados de
inventarios de los CODEDE y COREDUR
sobre procesos y registros. Se determinaron
las necesidades de capacitacion y
fortalecimiento en esta &rea; de tal manera
que se realizaron los acercamientos
necesarios con el personal de la Direccion
de Contabilidad del Estado, logrando la
capacitacion en el primer cuatrimestre del
afio 2015, en la que se convoco a los Jefes
Financieros y Encargados de Inventarios de
los CODEDE y COREDUR.

Asimismo serealizaronesfuerzos significativos
para proveer de nuevos y mejores equipos
a todas las areas para facilitar el trabajo e
incrementar la productividad.

Durante el mes de Agosto se realizd un
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3.24.  ARCHIVO GENERAL

Uno de los principales retos para elevar los niveles de transparencia en las instituciones publicas, es eliminar la
opacidad en los procesos de toma de decisiones causados por la inexistencia de un sistema de gestion administrativo
y ausencia de archivos institucionales organizados; que no permita la destruccion o pérdida de documentos con
facilidad. Esta situacion se relaciona directamente con el cumplimiento de la Ley de Acceso a la Informacion Publica
respecto a la celeridad en la entrega de informacion.

La institucion, a partir de la vigencia de la Ley de Acceso a la Informacion Publica, ha trabajado para cumplir con las
obligaciones que como sujeto obligado debe de asumir. El desafio mas grande es, la implementacion de un Sistema
de Gestion Documental y el rescate, reconocimiento y creacion de su Archivo General, que permita a los ciudadanos
tener acceso a la informacion publica, no solo de forma fisica sino también digital.

La administracién desde el afio 2014 hasta la fecha, se a interesado en realizar la recuperacion y el rescate de
los fondos documentales de la SCEP desde su creacién. Para modernizar y fortalecer el area de archivo se le dio
reconocimiento institucional, se contrat6 personal con un perfil adecuado, se nombré a un responsable, se proveyeron
de insumos y se implementaron mejoras en las instalaciones fisicas al archivo general para su funcionamiento. Se
estandarizaron los distintos procesos administrativos institucionales, de conformidad con lineamientos de archivistica
internacional; se establecieron lineamientos para iniciar el rescate, ordenamiento, clasificacion, sistematizacién y
automatizacion de la documentacion que se encontraba en las diferentes bodegas de la institucion.

Al finalizar el afio se habian organizado
los archivos sisteméticamente, la
documentacion fue ubicada en
espacios liberados y preparados para
albergar 1,397.30 metros lineales de
documentacién. Como segunda etapa se
inicio el analisis documental consistente
en la revisién de expedientes y practicas
de conservacién preventiva, embalaje,
identificacién, 'y ordenamiento  por
secciones.

Como Ultima etapa se inicié el disefio de
un sistema informatico para la gestion
documental.

Secretaria de Coordinacion
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3.3. FORTALECIMIENTO TECNOLOGICO

3.3.1.  SEGURIDAD INFORMATICA
Seguridad informéatica se enfoca en
la proteccion de la infraestructura

computacional y todo lo relacionado con
esta y especialmente, la informacion AOCLETS LTI S § et
contenida o circulante. Para ello existen una
serie de estandares, protocolos, métodos,
reglas, herramientas y leyes concebidas
para minimizar los posibles riesgos a
la infraestructura o a la informacion, La
seguridad informatica comprende software
(bases de datos, metadatos, archivos),
hardware y todo lo que la organizacion valore,
y signifique un riesgo si esta informacién
confidencial llega a manos de otra persona
convirtiéndose en informacion privilegiada.
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La implementacion de la seguridad
informatica a esta secretaria (SCEP) llega
a los usuarios por medio de un dominio
el cual estd configurada por roles y reglas
aplicadas a cada grupo el cual contiene a los
usuarios de cada direccion o departamento,
esto limita en cierto sentido al usuario para
gue sea protegida integramente los sistemas
operativos para que no sean corrompidos y
se evite la eliminacion de carpeta y archivos,
anteriormente se contaba con un servidor
2003 el cual ya no llenaba los estandares
de seguridad y su configuracion hacias cada
estacion de trabajo de trabajo no contaba
con los roles y reglas necesarias para
poder implementar la seguridad necesaria,
actualmente se instalo un servidor 2008 y fue
configurado para poder tener la seguridad
necesaria en cada estacion de trabajo y la
implementacion correcta de los roles y reglas
a cada usuario.

También cada estacién de trabajo cuenta con
una aplicacién de antivirus (nod32) el cual
esta configurado para que posibles ataques
contenidos en correos como en navegacion
sean puesto en cuarentena o eliminados
dependiendo de la severidad de peligro que
muestre la aplicacion, es monitoreada por una
consola de que estaba instalada en un servidor
Windows server 2003 el cual presentaba
errores de configuracion y desactualizacion
en su base de datos representando un
peligro en posibles ataques de aplicaciones
de terceros, lo cual fue migrada a un servidor
Windows server 2008.

La navegacion web esta siendo filtrada por
un firewall (FORTINET 110c) el cual esta
configurado por politicas de navegacion por
usuarios, limitando los ataques desde otras
ubicaciones a los servidores centralizados
en el data center de la SCEP, protegiendo las
aplicaciones utilizadas privadamente (intranet)
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son asistidas con proteccién a servicios
internos como externos, también control de
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3.3.1.1. LA SCEP EN LA NUBE

Se cred un servidor privado virtual (Servidor
VPS), es decir, unaréplica de almacenamiento
de informacion alojado en una ubicacion
geogréfica diferente al pais (Canadd) lo
que se traduce en mayor seguridad sobre
la informacion, evitando vulnerabilidades
a catastrofes naturales, acontecimientos
politicos, y otros.

3.3.1.2. CONFIGURACIONES DE RED

Las  configuraciones  de red son
interconexiones de varios ordenadores,
periféricos y servidores conectados a un
nodo central, La SCEP cuenta con servidores
de datos, telefonia, backups, firewall,
analizadores de trafico, APS, enlaces etc, los
cuales prestan sus servicios LAN (intranet)
como WAN (internet) a los diferentes usuarios
con demanda de informacion, haciendo su

topologia de estrella extendida facilitando
sus peticiones de datos y respuesta de los
mismos, todo esto se encuentra ubicado en
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va de la mano en la aplicacién llama FSSO
utilizada en nuestro servidor de dominio
como el firewall para un mejor rendimiento
en los roles como en las politicas, evitando
posibles fugas de informacion.
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de cable haciendo su transmision de datos un
poco lenta causando loops y perdida en las
peticiones de informacién, lo adecuado seria
tener ubicado en el data center servidores de
gama alta, switches administrables y cableado
utp categoria 6 lo cual aumentaria el nivel de
rendimiento y envié de trasmisién de datos.

3.3.1.3. DISENOY MANTENIMIENTO WEB
Lapaginawebinstitucionalylasdelos CODEDE
se encuentran albergadas en un nuevo
sistema al que se le brinda mantenimiento y
actualizacion periddicamente.

Secretaria de Coordinacion
Ejecutiva de la Presidencia 6 1



62

3.4. FORTALECIMIENTO A LA GESTION DEL RECURSD HUMAND

3.4.1.  BIENESTAR LABORAL

Durante el afio 2015, esta coordinacién, realiz6 actividades civicas, de salud y seguridad ocupacional, culturales
y sociales, con el objetivo de fortalecer el compromiso de los colaboradores con sus actividades laborales y con la
Secretaria de Coordinacién Ejecutiva de la presidencia.

A continuacién se detallan las actividades realizadas:

TABLA 7: ACTIVIDADES DE BIENESTAR LABORAL

EVENTO

OBJETIVO Y DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD

ACTIVIDADES EN EL AREA DE SALUD Y SEGURIDAD OCUPACIONAL

Jornada oftalmoldgica

Este afio se realizé la jornada oftalmolégica, la cual fue atendida por el Comité PROCIEGOS,
para brindar un servicio a bajo costo, que presentara opciones accesibles y atractivas para los
trabajadores y contratistas de la SCEP, no solamente se realiz6 la evaluacion de optometria
sino que se ofrecieron opciones de anteojos econémicos, al mismo tiempo pudieron optar al
tratamiento adecuado al momento que presentaron algun sintoma.

Actividad Educativa “Estigma y
Discriminacion a personas con
VIH"

Con el fin de sensibilizar al personal y contratistas, se realizd esta actividad ya que se
considerd necesario detectar qué clases de estigmas y discriminacion tienen efectos nocivos
para quienes padecen este virus. Por este motivo se realizé dicha conferencia la cual fue
impartida por invitado especial de ONU-SIDA en el mes de agosto.

Servicio Médico

Durante el afio 2015 se atendieron las emergencias presentadas por los trabajadores y
contratistas de la SCEP, y se atendié enfermedades comunes presentadas en el horario de
2:30 p.m. a 5:00 p.m en la Clinica Médica ubicada en las cercanias de las oficinas de esta
Secretaria y atendida por el Dr. Armando Cano.

Se realiz6 un chequeo médico general a los trabajadores y contratistas de nuevo ingreso para
tener un registro y estar preparados ante futuros riesgos de salud, el doctor emite y entrega a
la Coordinacion de Reclutamiento y Seleccion el informe respectivo.

Jornada Dental

En los meses de octubre y noviembre, se estuvieron realizando varias jornadas dentales,
habilitando dentro de la Secretaria un lugar adecuado para que esta actividad se llevara acabo

Gimnasia Laboral

La Direccion de Recursos Humanos detect6 la necesidad de realizar acciones que promueven
la actividad fisica dentro de las instalaciones de trabajo, ya que pasar horas en la misma
postura o frente a la computadora, puede generar malestares y cambios en el cuerpo. Debido
a lo anterior se coordina con el Ministerio de Cultura y Deportes actividades de Gimnasia
Laboral en todas las oficinas los jueves de cada semana.

Super clase mensual de

Gimnasia

Con el propésito de brindar un espacio que promueva la actividad fisica, a través de ejercicios
repetitivos con el fin de mejorar la condicion fisica, ganando fuerza, agilidad y flexibilidad. Se
inicié con estas actividades el afio 2014 y este afio se retoma el concepto para iniciar con las
actividades en el mes de agosto.

Cine Foro “Cancer de Mama y
Charla de prevencion contra el
cancer de prostata

En el mes de octubre se realizaron las actividades sobre el cancer de mama y el cancer de
prostata dando a conocer la importancia del chequeo a tiempo para poder prevenir y combatir
este tipo de cancer.

ACTIVIDADES SOCIALES Y CULTURALES

Dia del Carino

El Sefor Secretario, dirigidé unas palabras y se hizo entrega de un mensaje alusivo.

Semana de la Mujer

Expresando el compromiso de esta Secretaria con la labor de la mujer, se realizé una con-
ferencia “Mujer, estrés y calidad de vida” a cargo de la Licda. Ma. Alma Guisela Carcamo,
profesional de las ciencias psicologicas quien enfatiz6 la importancia de tener un equilibrio
vida-trabajo que permita a las mujeres trabajadoras y contratistas de esta Secretaria ser
mas productivas y obtener mejores resultados laborales.

Dia de la Madre

Se realizo una conferencia “La madre de hoy y los retos que afronta dentro de las insti-
tuciones de gobierno” esta actividad permitio resaltar que la funcién de las madres, es
trascendental en la formacion bio-psicosocial de los hijos, y tiene impacto en el desarrollo en
todos los ambitos de relaciones y del pais.
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EVENTO OBJETIVO Y DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD

Se realizo la charla “El padre de hoy y los retos que enfrenta” a cargo del sefior Julio Rivera,
enfatizando que los padres son la figura fundamental en la educacion y el desarrollo de los
hijos, futuro de nuestra Nacion, en el cual se da mayor relevancia del vinculo y relacién tan
especial y la responsabilidad y compromiso con el desarrollo del pais.
Durante todo el afio se realiza la cartelera de cumpleafneros con un disefio alusivo a alguna
Felicitacién a cumpleafieros celebracion en el mes. Esto con el objetivo de brindar un espacio abierto a todos los
colaboradores para poder felicitar a sus allegados y amigos.
Se realizo la celebracion del Dia del Piloto, con el objetivo de capacitarlos en riesgos y hacer
conciencia de la responsabilidad de transportar al personal y contratistas.
En el mes de diciembre se realizo una tarde de teatro, en esta actividad distintas direcciones
de la Secretaria participaron recreando historias relacionadas con la navidad
En el mes de diciembre realizo un dia de convivencia el cual tenia como objetivo reafirmar los
lazos de amistad entre los colaboradores de cada direccion de la Secretaria.
Al final del mes de diciembre se realizo el evento de presentacion de resultados 2015 teniendo
como objetivo dar a conocer los logros alcanzados asi como los desafios que se presentan
para el 2016.

ACTIVIDADES CON PROYECCION SOCIAL
Se realizo la jornada de Donacion de Sangre, en el mes de octubre con el objetivo de ayudar
al hospital asignado por el Ministerio de Salud Publica.
Se visitaron diferentes hogares de nifios durante el mes de diciembre, llevandoles regalos,
Visita a hogares de nifios viveres, refaccion, pifiatas, realizando varias actividades durante la visita, todo lo anterior
patrocinado por los colaboradores de la Secretaria.
Se realizo la colecta de dinero en efectivo para colaboradores con emergencias de salud o
Colectas Especiales con alguna emergencia financiera por la pérdida de un familiar con el objetivo de ser solidarios
en ese momento dificil y mostrar nuestro apoyo en esos momentos en los que mas necesita.

ACTIVIDADES CIVICAS

« Mural de expresion libre “La SCEP ama Guate”
+ Acto Civico
+ Actos civicos en el auditorio de la SCEP.
Actividades durante el afio - Tramite de Carencia de Antecedentes Penales y Policiacos dentro de las instalaciones de
la SCEP.

Dia del Padre

Dia del Piloto

Tarde de teatro en Navidad

Dia Recreativo

Reunion presentacion  de
resultados 2015

Jornada de Donacion de Sangre

Actividades de Septiembre

ACTIVIDADES VARIAS
Se felicita a los profesionales de las diferentes ramas en su dia a través de Correos Electronicos
enviados a todo el personal y se le recuerda que tienen el dia libre a quienes tienen derecho
a gozar el dia del profesional.
También se realizé el envio de correos electrénicos para hacer conciencia de las fechas
importantes de nuestro pais, como lo son: Dia Mundial del Agua, de la Tierra, de la juventud,
Dia nacional del maiz, Dia de la Bandera Nacional, entre otros.

Correos Electrénicos

Se felicito a las madres y padres por el nacimiento de su nuevo hijo, haciendo participe a todos
los colaboradores del nuevo integrante de la familia SCEP.

Se envio via electronica, las notificaciones de duelo por muertes de familiares del personal y
contratistas de la Secretaria.

Con el fin de promover y apoyar la lactancia materna de las madres trabajadoras, se realizo

Nacimientos de Bebes

Notas de Duelo

Lactancia Materna en conjunto con la Liga de la Leche, actividad informativa sobre el cuidado y manejo de la
leche.

Espacio fisico de la Clinica | Para el afio 2015, se logra el espacio fisico que permite brindar el servicio médico dentro de

Medica las instalaciones de la Secretaria.

FUENTE: ELABORACION PROPIA DIPLAN. PON INFORMACION DE LA POORDINACIGN DE BIENESTAR LABORA, DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS- SPEP. INSTRUMENTOS PRRA MEMORIA DE LABORES. 2015.

3.4.1.1. IMPLEMENTACION DEL SERVICIO MEDICO

En el afio 2015 se dio continuidad a la atencion de servicios médicos para personal y contratistas de la SCEP, a través
de una clinica ubicada en las cercanias de las oficinas que ha brindado atencién en enfermedad comun y en casos
de emergencia. Este servicio ha permitido disminuir el ausentismo y prevenir riesgos de salud laboral, y como se
menciono se logra establecer el espacio fisico que permitira brindar el servicio médico dentro de las instalaciones de
la Secretaria.

Secretaria de Coordinacion
Ejecutiva de la Presidencia 63




64

3.4.1.2. JORNADA DE LA VISTA Y AUDIOMETRIA
Con el objetivo de prevenir y detectar enfermedades de la vista y el oido, se promovié la jornada de la vista y de
audiometria en la que, sin costo alguno, se realizaron examenes.

3.4.1.3. EVALUACION DE CLIMA ORGANIZACIONAL

Un clima organizacional agradable, es una inversién a largo plazo. La gente aprecia el lugar de trabajo que le brinda
espacios de realizacion y sana convivencia, donde son valorados y mantienen relacion satisfactoria con compafieros
que buscan los mismos objetivos: aportar sus talentos, crecer como personas y profesionales y obtener mejoras
econlOmicas y superar retos. El personal y contratistas gusta de trabajar en lugares exitosos que obtienen resultados
superiores en cada periodo y que les permite ser parte de ese éxito, sabiendo que la gente es el capital mas importante
de la SCEP.

Con un entorno como el descrito, es facil predecir que el nivel de compromiso aumentara y que el logro de resultados
puede ser garantizado, por tal motivo se realiza una encuesta de Clima Organizacional al personal y contratistas de
la SCEP anualmente, y los resultados forman parte del ranking de cada CODEDE y COREDUR.

El resultado del Clima Organizacional es el ambiente generado por las percepciones de los miembros de la
Institucion, el cual esta relacionado con la motivacién de los trabajadores y contratistas, e impacta en la productividad
de la Secretaria de Coordinacion Ejecutiva de la Presidencia.

La Encuesta de Clima Organizacional consta de 49 reactivos, distribuidas en 7 dimensiones:
+  Satisfaccion
«  Companeros de Trabajo
+ Institucion
+ Liderazgo

+ Equidad
« Confianza
« Cultura

GRAFICA 5: CLIMA ORGANIZACIONAL. ANO 2015
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FUENTE: ELABORACION PROPIA DIPLAN. CON INFORMACIGN DE LA COORDINACION DE BIENESTAR LABORA, DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS- SCEP. INSTRUMENTOS PARA MEMORIA DE LABORES. 2015.
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3.4.2.  CAPACITACIONES

La Direccion de Recursos Humanos, a través de la Coordinacién de Capacitacion, es responsable de desarrollar,
promover, orientar, coordinar y difundir las acciones de capacitacion para buscar el fortalecimiento de las capacidades
de los trabajadores. En el afio 2015 se desarrollé un plan, cuyo objetivo era facilitar nuevos conceptos en las areas
de trabajo, incorporandolas en las actividades diarias. Para su elaboracién, se tomaron en consideracién diversas
fuentes de informacién que entregaron insumos de contexto y necesidades.

Se realiz6 a principio de afio, un proceso de Diagndstico de Necesidades de Capacitacion —DNC- que identificd
los temas de importancia para fortalecer el desempefio de las actividades. Posteriormente se realizé un andlisis
de los resultados de los diferentes eventos de capacitacion realizados durante el afio 2014, para dar continuidad a
los temas mas importantes identificados. Se evalué el grupo de competencias institucionales!® para planificar las
capacitaciones que mas fortalecen a la institucion.

Se realizaron 59 eventos de capacitacion con una duracién de 149 horas en total y asistencia de 1023 hombres y 965
mujeres. Estas actividades tuvieron como objetivo general estimular el desarrollo de las competencias y contribuir
a que los trabajadores adquirieran, fortalecieran y aplicaran conocimientos y habilidades claves para mejorar su
desemperio laboral.

3.4.3.  EVALUACION DEL DESEMPENO

En el contexto del modelo de gestién publica por resultados, se coloca al ciudadano como centro de atencion, en
tanto que es necesario contar con personal suficientemente capaz y responsable para satisfacer las necesidades de
la poblacién. La evaluacion del desempefio es un proceso sistematico y periddico que ha servido en la institucion
para estimar cuantitativa y cualitativamente el desempefio de las personas en sus puestos de trabajo, mostrandoles
sus debilidades y fortalezas, con el fin de superarlas.

En las oficinas centrales, fueron evaluadas 155 personas entre contratistas y empleados. En oficinas de COREDUR
y CODEDE se evaluaron a 312 personas.

El proceso de evaluacion permitié identificar los aspectos a mejorarse para establecer planes de formacion, reforzar
técnicas de trabajo y gestionar el desarrollo profesional en todas las areas, asi como considerar movimientos internos.

CUADRO 16: RESULTADOS DE EVALUACION DEL DESEMPENO SCEP. AND 2015

NOTAS SECRETARIO Y SUBSECRETARIO

Autoridad Calificada Nota (%) AL tsrr%r;‘gg'so(% )

SECRETARIO DE COORDINACION EJECUTIVA DE LA "

PRESIDENCIA

SUB SECRETARIO DE COORDINACION EJECUTIVA DE LA o1 86.75
PRESIDENCIA

Direccion Nota final (%) Dirpercc;(r;]r(z(sjl(()%)

DIRECTOR DE ASESORIA JURIDICA 99

DIRECTOR DE AUDITORIA INTERNA 99

DIRECTOR DE COMUNICACION SOCIAL 98

DIRECTOR PARA LA DESCENTRALIZACION 100

DIRECTOR DE INFORMATICA 9% 97.17
DIRECTOR DE RECURSOS HUMANOS 9%

DIRECTOR DEL SISTEMA DE CONSEJOS DE DESARROLLO 100

DIRECTOR TECNICO DE OPERACIONES 99

DIRECTOR ADMINISTRATIVO FINANCIERO 88

FUENTE: ELABORACION PROPIA DIPLAN. PON INFORMACION DE LA PODRDINACION DE PAPACITACION, DIRECCION DE
RECURSOS HUMANOS- SPEP. INSTRUMENTOS PRRA MEMORIA DE LABORES. 2015.

" CADA TEMA IDENTIFICADO, SE ASOCIO A UND DE LOS CUATRO GRANDES GRUPOS DE COMPETENCIAS INSTITUCIONALES LAS CURLES SON: COMPETENCIRS BASICAS, COMPETENCIRS GENERICAS,
COMPETENCIAS ESPECIFICAS, COMPETENCIAS CONDUCTURLES.
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CUADRO 17: RESULTADOS DE EVALUACION DEL DESEMPENO CODEDE-COREDUR. ANO 2015
NOTA POR PROMEDIO POR PROMEDIO

CONSEJO

CONSEJO (%) CODEDE - COREDUR (%)  GENERAL (%)

CODEDE BAJA VERAPAZ 89

CODEDE ALTA VERAPAZ 94

CODEDE EL PROGRESO 100

CODEDE IZABAL 84

CODEDE ZACAPA 93

CODEDE CHIQUIMULA 96

CODEDE SANTA ROSA 100

CODEDE JALAPA 92

CODEDE JUTIAPA 98

CODEDE SACATEPEQUEZ 99

CODEDE CHIMALTENANGO 97 9
CODEDE ESCUINTLA 100

CODEDE SOLOLA 89

CODEDE TOTONICAPAN 89

CODEDE QUETZALTENANGO 75 92
CODEDE SUCHITEPEQUEZ 94

CODEDE RETALHULEU 99

CODEDE SAN MARCOS 77

CODEDE HUEHUETENANGO 99

CODEDE QUICHE 97

COREDUR GUATEMALA 72

COREDUR REGION II - ALTA VERAPAZ 98

COREDUR REGION III - ZACAPA 95

COREDUR REGION IV - JUTIAPA 93

COREDUR REGION V - SACATEPEQUEZ 100 %2
COREDUR REGION VI - QUETZALTENANGO 95

COREDUR REGION VIl - QUICHE 91

COREDUR REGION VIIl - PETEN 95

FUENTE: ELABORACION PROPIA DIPLAN. PON INFORMACION DE LA PODRDINACION DE PAPACITACION, DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS- SPEP. INSTRUMENTOS PARA MEMORIA DE LABORES. 2015.

3.4.4.  AUDITORIAS DE PERSONAL EN CODEDE

A efecto de verificar el correcto desempefio de las
atribuciones, funciones y observacién de normativas en
los COREDUR y los CODEDE, realizando las siguientes
acciones de personal:

+ Revision de Horarios y Asistencia de Personal y
Contratistas

+ Instalaciones

+ Clima Laboral y Relaciones Interpersonales

+ Manual de Perfiles y Descriptores de Puestos

Como resultado de estas visitas se implementaron
procesosadministrativos, disciplinarios asicomoinsumos
para determinar las necesidades de capacitacion, entre
lo més destacado.
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3.4.5.  FORTALECIMIENTO AL PROCESO DE RECLUTAMIENTO Y

SELECCION DE PERSONAL
Con objetivo de fortalecer internamente a la institucion,
se consolidaron los procesos de reclutamiento y
seleccion, auxiliandose, para el efecto, de herramientas
y técnicas que integren a personal calificado en cada
puesto.

Durante el afio 2015, se practicaron pruebas técnicas
y psicométricas para la contrataciébn de servicios
personales, se remodelaron las instalaciones para tener
espacios de caracteristicas adecuadas para el proceso
de reclutamiento y seleccién de personal.




3.46.  AUTOMATIZACION DE PROCESOS DE

RECURSOS HUMANOS
Durante el periodo se plantearon necesidades
de automatizacion, que fueron desarrolladas
“in house”, a través de una plataforma que
aloja tres modulos del sistema de recursos
humanos: bienestar laboral; reclutamiento

Ml de Deperddandias

e e | y seleccién; actualizacion de datos; y
capacitacion.
: 3.4.6.1. MODULO DE BIENESTAR LABORAL
a2 En el Gltimo trimestre del 2013 se empezd
5 a desarrollar la plataforma principal del
. sistema de Recursos Humanos — RRHH

desde ambiente web, del 2014 a la fecha se
tiene disponible para que desde éste mddulo
se pudieran consultar los resultados de la

Desde el sistema se puede obtenerinformacion
estadistica por afio, asi como por dimension
evaluada; es posible filtrar acciones para el
seguimiento segun los reactivos definidos
en las encuestas. Asimismo, mediante un
combo selector por afio, el sistema permite
cargar automaticamente una gréafica general,
por dimensiones, por afio, promedio Yy
personalizarlo para que sea amigable.

3.4.6.2. MODULO DE RECLUTAMIENTO Y SELECCION

DE PERSONAL
En el Sistema de RRHH se crea un médulo
de reclutamiento y seleccion de personal,
gue consiste en diferentes formularios para el
registro de datos de contratacion de personal,
que permite generar un informe técnico y
una ficha técnica por persona a contratar;
asi como una base de datos que guarda la
informacion de los aspirantes a las diferentes
plazas en forma pasiva para ser recuperadas
en el modulo principal de reclutamiento como
registro de contratacién y de igual forma,

enviar un expediente a base de datos para
futuros usos que corresponda.

3.4.6.3. MODULO DE ACTUALIZACION DE DATOS

Este médulo permite capturar los datos de
todos los trabajadores, que podra recuperar el
registro del formulario parareutilizar los datos y
actualizar; reemplazando el formulario basico
que se utilizaba el cual no recuperaba datos,
infringia las reglas de Codd y fue obligatorio
aplicarle una reingenieria al formulario como
todo un sistema que cubra eso mediante
clave y usuario, asi como una contrasefia que
se genera para futuras consultas.

3.4.6.4. MODULO DE CAPACITACION

Es un sistema que permite registrar los
usuarios que han asistido a las capacitaciones,
la direccién a la que pertenecen, e informes
por evento, con el fin de poder llevar un
control de los base de datos y adjuntarlo al
expediente ya sea del contratista o trabajador
como al archivo.

evaluacion de Clima Organizacional.

1l

' NORMATIVAS PARA BASES DE DATOS.




J.5. FORTALECIMIENTO A MECANISMOSDE =
COMUNICACION CON LA POBLACION < “‘f

Con el objetivo de mantener una comunicacion

abierta y transparente con la poblacion, —, - e
se impulso la estrategia de divulgaciéon de MO O fosicrpe, —

.. , rd LA ES pa s
resultados, logros y actividades a través de it s, CrrRiry g

medios digitales y redes sociales; actualizando
contenidos, noticias, y mensajes de interés. i
Los resultados fueron los siguientes:
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+ Obtencion de 946,453 visitas a la
pagina web institucional www.scep.
gob.gt, un 15% mas que del afio 2014,
con 824,261 nuevas visitas?'®,

+  Obtencion de 4,668 seguidores en la
red social Facebook un 4.4 % mas de
crecimiento durante el 2015, con 205
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nuevos seguidores.

+  Obtencion de un 37% de publico
femenino y 63% masculino.

+ Publico de paises como Guatemala,
EE.UU., México, Argentina, Peru, Costa
Rica, El Salvador, Honduras, Espafia e
Italia.

+  Obtencién de 846 seguidores en la
red social Twitter; un 14.9% mas de
crecimiento durante el 2014, contando
con 126 nuevos seguidores.

+ Actualizacion de informacién publica a
través del portal de internet.

Se fortalecio el area de disefio, diagramacion
y artes finales, y fue posible publicar los
siguientes contenidos:

+ Ley del Sistema de Consejos de
Desarrollo y su Reglamento; Ley de
Descentralizacion; y Codigo Municipal.

CUADRO 18: COBERTURA DE EVENTOS. ANO 2015

EVENTO
Reuniones ordinarias del CONADUR

Estas publicaciones fueron producidas
en tres idiomas: espafiol, kaqgchikel y
Kiche.

+  Memoria de Labores 2014-2015

+ Disefios varios: anuncios para
el periddico, portadas, boletines
informativos sobre las Jornadas Méviles
de Servicios Integrados; mantas de
-CONADUR- y sus comisiones, Foro
de Gobernadores Departamentales y
varias de la SCEP; trifoliares; diplomas;
invitaciones a eventos protocolarios;
portadas para carpetas de K'atun,
CONADUR y sus comisiones.

Durante el afio 2,015 se organizaron
diferentes eventos a los que ademas se dio
cobertura; las actividades y sus resultados
fueron publicados periédicamente en los
medios digitales a fin de mantener informada
a la poblacion.

NUMERO DE EVENTOS
3

Foro de presidentes de CODEDE

2

Reuniones de Comisiones del CONADUR

51

Gabinetes de gobierno

10

Jornadas Mdviles

10

Eventos de capacitacion y charlas

118

Entrega de alimentos

3

Total

198

FUENTE: ELABDRACIGN PROPIR DIPLAN. CON INFDRMACION DE LA DIRECCIGN DE CDMUNICACIGN SDCIAL - SCEP. INSTRUMENTDS PARA MEMDRIA DE LABDRES. 2015.

 DIRECCIN DE INFORMATICA -SCEP. INSTRUMENTDS PARA MEMDRIA DE LABDRES. 2015.




3.6. AUDITORIA INTERNA

De conformidad con la normativa técnica emitida por la CGC, las Unidades de Auditoria Interna, de las
instancias publicas, deben basar su funcién en la practica del control interno posterior, es decir, evaluando el
ambito operacional de las instituciones, en forma ex post, por lo tanto, no deben involucrarse en la aplicacién
de controles previos que son responsabilidad del personal operativo, preservando su imparcialidad. En tal
sentido se programd 30 auditorias y 8 actividades administrativas en el Plan Anual de Auditoria 2015, que se
registré en el Sistema SAG-UDAI obteniendo los siguientes resultados:

+ 28 Informes de Auditorias Financieras realizadas a los CODEDES y tres a COREDUR, identificando 70
hallazgos e igual cantidad de recomendaciones, en tanto en el afio 2,014 se detectaron 91 hallazgos
con recomendaciones. En lo que corresponde al Informe presentado en mayo 2015 por la Contraloria
General de Cuentas al ejercicio fiscal 2,014, establecié 122 hallazgos y sanciones econémicas a los
cuentadantes de los 22 CODEDES.

+ Un Informe de Auditoria Financiera a la Ejecucién Presupuestaria del tercer cuatrimestre afio 2,014.
Se encuentran en proceso las siguientes auditorias: Direccion de Recursos Humanos, Ejecucién
Presupuestaria del primer cuatrimestre afio 2015, Area de Viaticos, Area de Combustibles.

+ 5 Actividades Administrativas que comprende: Seguimiento/acompafamiento actividades de la SCEP,
Fideicomisos ALA; Arqueo de Caja Chica de la Subdireccion Administrativa; Arqueo de Caja Chica
del Despacho Superior y Seguimiento a recomendaciones de la Contraloria General de Cuentas al
ejercicio fiscal 2014.

+ Adicionalmente se tiene programadas para el ultimo trimestre: Auditoria Financiera a la Ejecucién
Presupuestaria del segundo cuatrimestre afio 2015; Area de Inventarios y la Actividad Administrativa
relacionada a la Elaboracion del Plan Anual de Auditoria 2016.

3.7. ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA Y TRANSPARENCIA

El compromiso y responsabilidad de hacer del conocimiento publico la informacién derivada de la gestion
publica se hizo evidente durante el periodo, dandole importancia a la transparencia, se fortalecié a la Unidad
de Informacién Publica — UIP- de la SCEP; se implementé un lugar fisico para el funcionamiento de la
oficina, haciéndola de facil acceso. Adicionalmente, con el fin de brindar un mejor servicio a los ciudadanos,
se elabor6é una guia informativa sobre el proceso y requisitos para acceder a informacion. Se capacité
técnicamente a la persona encargada de la Unidad, quien aprobé con el maximo punteo, la evaluacion de la
Comisién Presidencial de Transparencia y Gobierno Electrénico -COPRET-.

La UIP institucional, obtuvo una calificacion de 97 puntos por la COPRET, con relacién al desempefio y
trasparencia durante el afio 2014, en el 2,015 no dieron calificacién.

Se capacito en la sede a los COREDUR |, VI 'y VII a miembros de los CODEDE de esas regiones, en la Ley
de Acceso a la Informacién Publica —LAIP- y se ampli6 la capacitaciéon para todos los encargados de UIP
de CODEDE y COREDUR; con apoyo de la COPRET vy la Procuraduria de los Derechos Humanos —PDH.
Se brind6 una capacitacion sobre las reformas a la Ley Orgéanica del Presupuesto, con relacion a la Ley de
Acceso de Informacion Publica.

Se elabor6 el informe preliminar de Acceso a la Informacién Publica, correspondiente al afio 2015, ante
la PDH, que se refiere a todas las solicitudes atendidas por UIP de SCEP. Durante el afio se evacuaron
consultas de diversa indole a través de 27 solicitudes.

Se realizé la publicacion correspondiente al funcionamiento de archivo de SCEP, en el Diario de Centro
América, establecido dentro del articulo 10 numeral 26, Decreto 57-2000 del Congreso de la Republica de
Guatemala, Ley de Acceso a la Informacion Puablica.

38. EQUIDAD DE GENERO

La Unidad de Género de la Secretaria de Coordinacion Ejecutiva de la Presidencia —SCEP- se implemento
en cumplimiento al Acuerdo Gubernativo 260-2013 con el objeto de ser el responsable de la coordinacion y
enlace técnico con el Gabinete Especifico de la Mujer —-GEM-, teniendo también a su cargo la asesoria del
proceso de institucionalizacién de las politicas de género.
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Por otra parte, la SCEP tiene la responsabilidad de dar seguimiento a la politica del GEM, para lo cual,
de conformidad a su mandato, se vinculd al Eje Tematico de Institucionalizacion de los Derechos de las
Mujeres, mediante acciones estratégicas encaminadas a: i. Fortalecimiento de C capacidades en materia
de Planificacion; ii. Fortalecimiento de capacidades en materia Presupuestaria; iii. Institucionalizacién de la
Perspectiva de Género; iv. Formacion y sensibilizacion sobre derechos de las mujeres y pueblos indigenas,
y v. Establecimiento de mesas de didlogo y/o de trabajo para impulsar acciones de institucionalizacién en el
ambito territorial.

Sobre estos lineamientos esta Unidad de Género ha impulsado acciones estratégicas con el objeto de cumplir
sus fines. Entre los logros alcanzados durante el afio 2015, se destacan los siguientes:

+ Através del Acuerdo Interno DS-05-2015 se implementd, adscrita al Despacho Superior, la Unidad de
Género institucional, regulando tanto su integracién como sus funciones y atribuciones.

+ Personal de la Unidad de Género y del Modulo Presupuestario de la Secretaria, recibié induccion sobre
el uso y operacion del Clasificador Presupuestario con Enfoque de Género con el objeto de aplicarlo en
materia de planificacion y ejecucion presupuestaria.

+  Se suscribi6 Memorandum de Entendimiento entre la Entidad de las Naciones Unidas para la Igualdad
de Género y el Empoderamiento de las Mujeres -ONU Mujeres- y esta Secretaria de fecha 06 de
agosto del afio 2015, cuyo propdsito es proporcionar un marco de cooperacion interinstitucional;
facilitar la colaboracion entre las partes, en las areas de interés comun; fortalecer la perspectiva de
género y el empoderamiento de las mujeres en el mandato de la SCEP, en la implementacion de las
politicas de desarrollo, especialmente en la Politica Nacional de Promocion y Desarrollo Integral de las
Mujeres PNPDIM y de incrementar la participacion de las Mujeres en los diferentes niveles y érganos
del Sistema Nacional de Consejos de Desarrollo.

+  Dentro del marco del Memorandum antes referido, se logré que ONU Mujeres, financiara una Consultoria
Especializada en el tema de Género, con el objetivo de que la SCEP logre la institucionalizacién y el
fortalecimiento de los procesos que permitan la implementacion de la perspectiva de género y etnia a lo
interno de la SCEP, asi como de la Politica Nacional de Promocién y Desarrollo Integral de las Mujeres
—PNPDIM-y el Plan de Equidad de Oportunidades —PEO- 2008-2023. Para ello se establecieron como
productos de dicha consultoria los siguientes documentos: A. Diagnostico situacional de la SCEP en
relacion al tema de la Perspectiva de Género y Etnia. B. Plan de Institucionalizacion de la Perspectiva
de Género. C. Estrategia de Sensibilizacion disefiada para el personal y contratistas de la SCEP sobre
temas de Género y Etnia. D. Plan para fortalecer las capacidades de las organizaciones de mujeres en
el SISCODE. Y E. Plan Piloto de la Perspectiva de Género y Etnia implementado en la SCEP.

+  Se realizaron capacitaciones al personal interno de la SCEP sobre los Derechos de las Mujeres, sobre
los siguientes temas: A. La Integridad de las Mujeres dentro de las Relaciones de Pareja; y 2. Salud
Sexual y Reproductiva.

+ La Secretaria de Coordinacion Ejecutiva de la Presidencia (Despacho Superior y Unidad de Género)
participd activamente en el Gabinete Especifico de la Mujer; entre sus principales acciones se encuentra
la construccion, presentacion al Pleno del Gabinete, y seguimiento de la Estrategia Operativa de
Intervencion Territorial del GEM; asi como propuestas y aportes para la modificacion del Acuerdo
Gubernativo 264-2013 que cred el GEM.

+  En conjunto con el Despacho Superior de la SCEP se impulsé la creacion de la Comision de la Mujer en
el seno del Consejo Nacional de Desarrollo Urbano y Rural, logrando su independencia de la Comision
de Nifiez y Adolescencia. A esta Comision, coordinada por SEPREM, se le dio el acompafiamiento
respectivo en la elaboracién e implementacion de su Plan correspondiente al 2015, asi como en las
presentaciones de los avances logrados hasta su informe final.

+ Se participd en el “Taller de Intercambio de Experiencia en la Institucionalidad de las Mujeres,
Guatemala-Costa Rica”, como espacio de interactuacién en la construccion, aplicacion y seguimiento
de politicas publicas a favor de las mujeres, con énfasis en la PNPDIM-PEO 2008-2023 de Guatemala
y la Politica Nacional de Igualdad y Equidad de Género, PIEG de Costa Rica. En este Taller, la SCEP




presenté una propuesta Sistema de Indicadores de la PNPDIM en el tema de Derechos Laborales de
las Mujeres.

+ Se participd en las reuniones del Consejo Consultivo de SEPREM, en representacion del Despacho
Superior de la SCEP. Por decision consensuada de las entidades integrantes de dicho Consejo, se
realizaron seis (6) Encuentros de Unidades de Género en los que la Secretaria elaboré y presenté
aportes de fondo y forma necesarios para la construccién y validacién del documento denominado
“Estrategias y Acciones para el Fortalecimiento de la SEPREM y Unidades de Género del Sector Publico
Guatemalteco”, documento que sirvid de base para la construccion del “Plan para el Fortalecimiento
del Proceso de Implementacién de la PNPDIM y PEO 2008-2023 en las Unidades de Género, Periodo
2016-2020". Ambos documentos fueron entregados formalmente a la SEPREM.
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ACDD:
AGIES:
AGRIP:
ALA:
BANRURAL:
BID:

CGC:

CHN:

CIv:
CNULD:
COCODE:
CODEDE:
COMUDE:
CONADUR:
CONRED:
COPREDEH:
COPRET:
COREDUR:
CREDEPRODI:
DICOR:
DIGEEX:
DIPLAN:
DNC:
DSCD:

DTO:
FODES:
FONAPAZ:
FONPETROL:
FONTIERRAS:
GEM:

GPR:

GTI:

IDAEH:
INAB:
INAP:
INFOM:
INTECAP:
IVA:

I

sl

LAI:

LOE:

APORTE A LOS CONSEJOS DE DEPARTAMENTALES DE DESARROLLO
ASOCIACION GUATEMALTECA DE INGENIER{A ESTRUCTURAL Y SISMICA
ANALISIS DE GESTION DE RIESGO EN PROYECTOS DE INVERSION
PROYECTO AMERICA LATINA

BANCO DE DESARROLLO RURAL

BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO

CONTRALORiA GENERAL DE CUENTAS

CREDITO HIPOTECARIO NACIONAL

MINISTERIO DE COMUNICACIONES, INFRAESTRUCTURA Y VIVIENDA
CONVENCION DE LAS NACIONES UNIDAS DE LUCHA CONTRA LA DESERTIFICACION
CONSEJO COMUNITARIO DE DESARROLLO

CONSEJO DEPARTAMENTAL DE DESARROLLO

CONSEJO MUNICIPAL DE DESARROLLO

CONSEJO NACIONAL DE DESARROLLO URBANO Y RURAL
COORDINADORA NACIONAL PARA LA REDUCCION DE DESASTRES
COMISION PRESIDENCIAL DE DERECHOS HUMANOS

COMISION PRESIDENCIAL DE TRANSPARENCIA Y GOBIERNO ELECTRONICO
CONSEJO REGIONAL DE DESARROLLO URBANO Y RURAL
FIDEICOMISO CREDITO PRODUCTIVO

PROYECTO DE DESARROLLO INTEGRAL DE COMUNIDADES RURALES
DIRECCION GENERAL DE EDUCACIGN EXTRAESCOLAR

DIRECCION DE PLANIFICACION

DIAGNOSTICO DE NECESIDADES DE CAPACITACION

DIRECCION DEL SISTEMA DE CONSEJOS DE DESARROLLO
DIRECCION TECNICA DE OPERACIONES

FONDO DE DESARROLLO SOCIAL

FONDO NACIONAL PARA LA PAZ (EN LIQUIDACION)

FONDO PARA EL DESARROLLO ECONOMICO DE LA NACION

FONDO DE TIERRAS

GABINETE ESPECIFICO DE LA MUJER

GESTION POR RESULTADOS

GRUPO TECNICO INTERINSTITUCIONAL (PARA EL MANEJO SOSTENIBLE DE TIERRAS)
INSTITUTO DE ANTROPOLOGIA E HISTORIA

INSTITUTO NACIONAL DE BOSQUES

INSTITUTO NACIONAL DE ADMINISTRACION PUBLICA

INSTITUTO DE FOMENTO MUNICIPAL

INSTITUTO TECNICO DE CAPACITACION Y PRODUCTIVIDAD
IMPUESTO AL VALOR AGREGADO

SISMO DEL 7 DE JULIO DE 2014

JORNADAS MOVILES DE SERVICIOS INTEGRADOS

LEY DE ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA

LEY DEL ORGANISMO EJECUTIVO
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MAH: MARCO DE ACCIGN DE HY0GO

MARN: MINISTERIO DE AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES

MICUDE: MINISTERIO DE CULTURA Y DEPORTES

MINDEF: MINISTERIO DE LA DEFENSA

MINECO: MINISTERIO DE ECONOMiA

MINEDUC: MINISTERIO DE EDUCACION

MINFIN: MINISTERIO DE FINANZAS PUBLICAS

MINGOB: MINISTERIO DE GOBERNACIGN

MIPYMES: MICRO, PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA

MSPAS: MINISTERIO DE SALUD PUBLICA Y ASISTENCIA SOCIAL

N7 SISMO DEL 7 DE NOVIEMBRE DEL 2012

NGT: NUCLEOS DE GESTION TERRITORIAL

ONSEC: OFICINA NACIONAL DEL SERVICIO CIVIL

PAA: PLAN ANUAL DE AUDITORIA

PDH: PROCURADURIA DE DERECHOS HUMANOS

PEO: PLAN DE EQUIDAD DE OPORTUNIDADES

PGN: PROCURADURIA GENERAL DE LA NACION

PIR: PLAN INSTITUCIONAL DE RESPUESTA

PMGRRD: PLATAFORMA METROPOLITANA PARA LA GESTION DE LA REDUCCION DEL RIESGO A LOS DESASTRES
PNC: POLICIA NACIONAL CIVIL

PNDRI: POLITICA NACIONAL DE DESARROLLO RURAL INTEGRAL

PNPDIM: POLITICA NACIONAL DE PROMOCION Y DESARROLLO INTEGRAL DE LAS MUJERES
PPR: PRESUPUESTO POR RESULTADOS

RENAP: REGISTRO NACIONAL DE PERSONAS

RRHH: RECURSOS HUMANOS

SAG: SISTEMA DE AUDITORIA GUBERNAMENTAL

SCEP: SECRETARIA DE COORDINACION EJECUTIVA DE LA PRESIDENCIA
SEGDRI: SECRETARIA EJECUTIVA DEL GABINETE DE DESARROLLO RURAL INTEGRAL
SEGEPLAN: SECRETARIA DE PLANIFICACION Y PROGRAMACION DE LA PRESIDENCIA
SEPREM: SECRETARIA PRESIDENCIAL DE LA MUJER

SICOIN: SISTEMA DE CONTABILIDAD INTEGRADA GUBERNAMENTAL

SISCODE: SISTEMA DE CONSEJOS DE DESARROLLO

SNIP: SISTEMA NACIONAL DE INVERSION PUBLICA

SOSEP: SECRETARIA DE OBRAS SOCIALES DE LA ESPOSA DEL PRESIDENTE
UCEE: UNIDAD DE CONSTRUCCION DE EDIFICIOS DEL ESTADO

UDAI: UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

UDEVIPO: UNIDAD DE DESARROLLO DE VIVIENDA POPULAR

UiP: UNIDAD DE INFORMAGIGN PUBLICA
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